Sprava o sulade spolocnosti
JOJ Media House, a.s.
s kodexom o sprave a riadeni spolocnosti

@ JOJ MEDIA HOUSE




Subor standardov o sprave a riadeni
spolocnosti a miesto, kde je cely
dokument verejne dostupny.

JOJ Media House, a.s. je viazany Kddexom o sprave a riadeni
spolo¢nostiBCPB v suvislostis emitovanim a obchodovanim dlhopisov
na regulovanom volnom trhu BPPB. Sprava o sulade spolocnostiJOJ
Media House, a.s. s kddexom o sprave a riadeni spolocnosti je verejne
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Popis ramca
spravy a riadenia spolocnosti

S ciefom uviest zasady Zjednoteného kodexu spravy a riadenia
spolocnostido kazdodennej praxe spolocnosti, BCPB iniciovala
vytvorenie asociacie, ktorej poslanim je monitorovat celosvetovy vyvoj
v oblasti corporate governance, posilnitverejnu, odbornu aj politicku
diskusiu na tuto tému v spoloc¢nosti, zabezpecit odborny rast
sucasnych, ako ajfpotenoalnych Clenov predstavenstieva dozornych
rad a vytvorit profesionalne zazemia na ziskavanie aktualnych
poznatkov z oblasti corporate governance.V oktobri 2004 bola
zalozena Stredoeurdpskaasociacia spravy a riadenia spolocnosti—
Central European Corporate Governance Association (CECGA).

V suvislostis vydanim revidovanych Principov OECD v roku 2004, ako
aj s vydanim odporucani Europskej komisie pre oblast corporate
governance v roku 2004 a 2005 a v nadvaznostina zmeny relevantnej
legislativy na Slovensku zjednoteny kodex spravy a riadenia
spolocnostinasledne bola aktualizovana.

Kodex spravy a riadenia spolocnostina Slovensku tvori sucast
Burzovych pravidiel na prijimanie cennych papierov na regulovany trh,
ktoré schvaluje Predstavenstvo BCPB a Narodna banka Slovenska. Vv
sulade s novelou zakona €. 431/2002 Z. z. 0 UCtovnictvev zneni
neskorsich predpisovsa s ucinnostou od 1. 1. 2008 Kodex vztahuje na
vsetky spolocnosti, ktorych cenné papiere su prijaté na obchodovanie
naregulovanomtrhu BCPB, t. j. na Kotovanom hlavnom a paralelnom
trhu a Regulovanom volnom trhu.



Samotny kddex vychadza z Principov OECD vydanych v roku 2004 a z
odporucani Europskej komisie 2004/913/ES o zavedeni vhodného
systému odmenovania riadiacich pracovnikov a 2005/162/ES o Ulohe
nezavislych ¢lenov spravnycha dozornych rad a o vyboroch tychto
organov. Okrem toho sU zohladnené platné pravne predpisy Slovenskej
republiky, ako aj aktualne iniciativy Europskej komisie.

Vyznam Kodexu

Kodex upravuje vztahy vnutri spolo¢nostia vztahy spolocnostis jej
okolim na principe otvorenosti, poctivostia zodpovednosti. Otvoreny
pristup k zverejiovaniu informacii o spolocnosti, v medziach danych jej
postavenim v ramci konkurencie, je zakladom dovery, ktora musi
existovat medzi spolo¢nostou a tymi, ktori sa na jej uspechu podielaju,
Cize akcionarmi, zamestnancami, veritelmi, dodavatelmi, odberatelmi
a dalSimi zainteresovanymiskupinami. Poctivost vyzaduje
predkladanie pravdivych informacii o hospodarenia zameroch
spolocnostia budovanie ¢asom prevereneho pravdivého obrazu
spolocnosti. Princip zodpovednostima zasadny vyznam pre vytvaranie
doveryhodnych vztahov spolocnostia od clenov predstavenstva

a dozornejrady vyzaduje, aby prijali zodpovednostza svoje
rozhodnutia a vysvetlili svoje konanie akcionarom a ostatnym
zainteresovanym skupinam.

Spravu o sulade JOJ Media House, a.s. s Kédexom o sprave a riadeni
spolocnostiBCPB, vypracovala a zverejnila pod Cislom 1/2012, 21.
marca 2012.



ZAKLADNY PRINCIP

ZAKLADNY RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLCNOSTI BY MAL PODPOROVAT TRANSPARENTNY A EFEKTIVNY TRH, BYTV
SULADE SO ZAKONMI A JASNE VYMEDZOVAT ROZDELENIE ZODPOVEDNOSTI MEDZI ROZNYMI KONTROLNYMI,
REGULACNYMI A DONUCOVACIMI INSTITUCIAMI.

Principy spravy a riadenia Dodrziavanie Vysvetlenie

A. Ramec spravy a riadenia spolocnosti by mal byt vytvoreny s
ohladom na jeho dosah na celkovd ekonomicki vykonnost, trhovi
integritu a stimuly, ktoré vytvara pre Ucastnikovtrhu a na podporu
transparentného a efektivneho trhu.

B. Pravne a regulacné poziadavky ovplyviiujice praxv sprave a riadeni
spolo¢nostiv narodnom zakonodarstve by mali byt v zhode so
zakonnymi pravidlami, transparentné a vynutitelné.

C. Rozdelenie zodpovednosti medzirozne institicie vnarodnom
zakonodarstve by malo byt jasne formulované a malo by zaistit, aby
slOzZilo verejnému zaujmu.

pravomoci, integritu a zdroje, aby si mohli svoje povinnosti plnit
odbornym a objektivnym sp6sobom. Okremtoho by ich opatrenia
mali byt véasné, transparentné a dokonale vysvetlené a zdévodnené.




PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE
FUNKCIE VLASTNICTVA

1.

RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI MUSI OCHRANOVAT A ULAHCOVAT VYKON PRAV AKCIONAROV.

A. Zakladné prava akcionarov by mali
obsahovat:

B. Akcionari by mali mat pravo
zucastnovat sa narozhodovani o
podstatnychzmenachv spolo¢nostia
byt o nich dostatocne informovani.
Ide hlavne o tieto zmeny:

A.1. Pravo na bezpeclny systém
registracie vlastnictva.

A.2. Pravo na prevod akcii.

A.3. Pravo dostavat pravidelne a vcas
relevantné a podstatné informacie o
spolocnosti.

A.4.Pravo zUcCastnovatsa a hlasovatna
VZ.

A.5. Pravo volit a odvolavat clenov
organov spolocnosti.

A.6. Pravo podielat sa na zisku
spolocnosti.

B.1. Novelizacia stanov, zakladatelske;j
zmluvy alebo obdobnych zakladnych
dokumentov spolo¢nosti.

B.2. Schvalenie emisie novych akcii.




1. PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE
FUNKCIE VLASTNICTVA

B.3. Mimoriadne transakcie vratane
transferu vSetkych alebo takmer vSetkych
aktiv, ktoré maju v skutocnosti za nasledok
predaj spolo¢nosti.

C. Akcionari by mali mat C.1. Bez ohladu na prerozdelenie mociv A Spolo¢nost postupuje v sulade s Obchodnym
moznost efektivne sa podielat  spolocnostiby mala byt stratégia zakonnikom a stanovami, avsak pre ¢lenstvov
na rozhodovani o systémoch odmenovania a akakolvek jej zasadnejsia dozornejrade, v predstavenstve, vo vybore pre
odmenovania ¢lenov zmena samostatnym bodomrokovania VZ. audit a vo vybore pre odmerovanie

organov spolocnosti, ako aj neprinalezi odmena.

vysSieho manazmentu.

C.2. Odmenovanie vo forme akcii, opcii na Princip nas Spoloc¢nost neposkytuje odmeny vo forme
akcie, alebo akychkolvekinych prav na netyka akcii a opcii.
ziskanie akcii alebo odmenovaniana

zaklade vyvoja cien akcii a akékolvek zmeny

podstatne meniace tento systém

odmerniovania by mali podliehat

predchadzajucemu schvaleniu VZ

akcionarov. Rovnako by schvaleniu

akcionarovmali podliehat aj akékolvek

dalSie dlhodobé motivacné programy

uréené ¢lenom orgéanov a vyssieho

manazmentu spoloc¢nosti.

C.3. Akcionari by mali dostat dostatocné Princip nas Spolocnost neposkytuje odmeny vo forme
informacie umoznujuce im dokladne zvazit netyka Akcii.

rozhodnutie o odmenovaniviazanom na

akcie.




1. PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE
FUNKCIE VLASTNICTVA

D. Akcionari by mali mat prilezitost D.1. Akcionari by mali byt vybaveni dostatocnymia v€asnymi
efektivne sa zucastfiovatna VZ, informaciamio datume, mieste konania a programe VZ, ako aj
hlasovat a mali by byt informovani Uplnymi a véasnymiinformaciami o zalezitostiach, o ktorych sa
o pravidlach, vratane hlasovacich ma na VZ rozhodovat.

procedur, ktorymisa riadi VZ.

D.2. Akcionari by mali mat prilezitost klast organom spolocnosti
otazky, vratane otazok, ktoré sa vztahuju k rocnému externému
auditu a navrhovat, za rozumne obmedzujucich podmienok,
dalSie body programu a navrhy uzneseni VZ.

D.3. Akcionarom by mala byt ulahcena Ucast na klucovych
rozhodnutiach tykajucich sa spravy spoloc¢nosti, ako napriklad
navrhovanie a volba ¢lenov organov spoloc¢nosti. Akcionari by
mali mat moznost vyjadrit svoj nazor na politiku odmenovania
¢lenov organov spoloc¢nostia klucovych osob exekutivy. Akciovu
zlozku (opcie na akcie) schém odmenovania ¢lenov organov
spoloc¢nostia zamestnancov by mali schvalit akcionari.

D.4. Akcionari by mali mat moznost hlasovat osobne alebo v
zastupeni (v nepritomnosti) a vysledky osobného hlasovaniaa
hlasovaniav nepritomnosti by mali mat rovnaku vahu.

E. Struktura a usporiadanie kapitalu,
ktoru umoznuje niektorym akcionarom
ziskat urcity stupen kontroly, ktory nie
je umerny ich akciovému podielu, by sa
mali zverejnit.




1. PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE
FUNKCIE VLASTNICTVA

F. Trhové prostredie ma F.1. Pravidld a postupy, ktoré riadia prevzatie spolo¢nostina kapitalovom  Ano
umoznovat efektivne a trhu a mimoriadne transakcie, ako fUzie a predaje podstatnych castiaktiv
transparentné moznostiziskania  spolocnosti, by mali byt jasne formulované a zverejnené, aby investori
kontroly nad spolo¢nostou. rozumeli svojim pravam a moznostiam obrany. Transakcie by sa mali
uskutocnovatza transparentné ceny a za spravodlivych podmienok,
ktoré chrania prava vsetkych akcionarov, podla kategdrie.

F.2. Nastroje obrany proti prevzatiu by sa nemali pouzivat tak, aby
ochrafovalimanazment a spravne organy pred zodpovednostou.

G. Vsetkym akcionarom, vratane  G.1. InStitucionalniinvestori, ktori konaju ako spravcovia zverenych
institucionalnychinvestorov, by  prostriedkov, by mali zverejfiovat svoju politiku v oblastispravy

sa mal zjednodusit vykonich spolocnostia politiku svojho hlasovania vo vztahu k svojim investiciam,
vlastnickych prav. vratane rozhodovacich procedur pouzitia hlasovacich prav.

G.2. Institucionalniinvestori, ktori konaju ako spravcovia zverenych
prostriedkov, by mali zverejfiovat, ako rieSia vyznamné konflikty
zaujmov, ktoré by mohlimat vplyv na vykonich kld¢ovych vlastnickych
prav suvisiacich s ich investiciami.

H. Akcionarom, vratane
institucionalnychinvestorov,

by sa malo umoznitvzajomne
konzultovat zalezitosti tykajuce
sa ich zakladnych akcionarskych
prav, definovanychvyssie, avsak
predchadzatich zneuzitiv.




2. SRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S
AKCIONARMI

RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI BY MAL ZABEZPECIT SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE SO VSETKYMI
AKCIONARMI, VRATANE MINORITNYCH A ZAHRANICNYCH. VSETCI AKCIONARI BY MALI MAT MOZNOST ZiSKAT
EFEKTIVNE OD3KODNENIE V PRIPADE, ZE ICH PRAVA BOLI PORUSENE.

A. So vSetkymi akcionarmitoho istého A.1.V rdmcikaZdého druhu akcii tej istej emisie (zastupitelné akcie  Ano
druhu by sa malo rovnako zaobchadzat.  rovnakej menovitej hodnoty) by mali mat vSetci akcionari rovnaké
prava. Hlasovacie prava by mali byt bez vynimiek urcené iba
pomerom menovitej hodnoty akcii k vyske zakladného imania.

A.1.1.V pripade, ak zo stanov spolo¢nostivyplyvaju vynimky
narusajuce princip proporcionality vlastnictva a hlasovacich prav,
spolo¢nost musiaspon raz za 5 rokov umoznit hlasovanie o zmene
takéhoto ustanovenia. Pri hlasovani o tejto zmene sa ustanovenia
narusajuce princip proporcionality neuplatnia.

A.1.2.VSetciinvestori by mali mat este pred kipou akcii moznost
ziskat informacie o pravach spojenych sovsetkymidruhmiakcii. O
vietkych zmenach v hlasovacich pravach by mali negativne
dotknutiakcionari mat moznosthlasovat.

A.2. Minoritni akcionari by mali byt chraneni pred priamym alebo
nepriamym poskodzujicim konanim akcionarov, ktori spolo¢nost
ovladaju, alebo pred poskodzujucim konanim, ktoré je v ich
neprospech, a mali by mat efektivne prostriedky napravy.

A.3. Spravcovia by mali hlasovat sp6sobom dohodnutym s
akcionarom.




2. SRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S
AKCIONARMI

B. Obchodovanie na zaklade dovernych
informacii a poSkodzovanie
obchodovanim na vlastny G¢et by mali
byt zakazané.

C. Od ¢lenov organov spolo¢nostia od
kldcovychmanazérov by sa malo
pozadovat, aby organom spolocnosti
oznamili, ¢i maju priamy alebo nepriamy
zaujem, alebo zaujem v prospech tretich
os6b na transakciach alebo
zalezitostiach, ktoré sa priamo dotykaju
spolocnosti.

A.4. Prekazky spojené s cezhrani¢nym
hlasovanim by mali byt odstranené.

A.5. Procesné postupy a procedury na
VZ by mali umoznit spravodlivé
zaobchadzanie so vsetkymi
akcionarmi. Procedury spoloc¢nosti
suvisiace s uplatnovanim hlasovacich
prav by nemali byt prehnane zlozité
alebo nakladné.

Ciastocne

Hlasovacie lehoty umozriuju domacim aj

zahrani¢nym akcionarom véasnu reakciu.
Spoloc¢nostzatial nevyuziva elektronické
hlasovanie na valnom zhromazdeni.

N/a




3. ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPINV
SPRAVE A RIADENI SPOLOCNOSTI

RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI BY MAL UZNAVAT PRAVA ZAUJMOVYCH SKUPIN STANOVENE ZAKONOM
ALEBO PROSTREDNICTVOM ZMLUV A PODPOROVAT AKTIVNU SPOLUPRACU MEDZI SPOLOCNOSTOU A ZAUJMOVYMI
SKUPINAMI PRIVYTVARANI DUSEVNYCH A MATERIALNYCH HODNOT, PRACOVNYCH MIEST A UDRZATELNOSTI
FINANCNE ZDRAVYCH SPOLOCNOSTI.

A. Prava zaujmovych skupin stanovené zakonmi alebo
prostrednictvomzmluv je potrebné reSpektovat.

B. V pripade, ze prava zaujmovych skupin sU chranené
zakonom, mali by mat zaujmové skupiny moznost ziskat
odskodnenie za porusenie svojich prav.

C. Mal by byt vytvoreny priestor na pé6sobenie mechanizmov
podporujucich ¢ast zamestnancov v organoch spolo¢nosti.

D. Ak sa zaujmové skupiny zucastruju na procese spravy a
riadenia spoloc¢nosti, mali by mat pravidelny a véasny pristup k
relevantnym, dostatocnym a spolahlivyminformaciam.

E. Zaujmové skupiny, vratane jednotlivych zamestnancovaich
zastupcov, by mali mat moznost slobodne oznamovat
organom spolocnosti svoje obavy z nezakonnych alebo
neetickych postupovv spolocnostiaich prava by takymto
konanim nemali byt dotknuté.

F. Ramec spravy a riadenia spoloc¢nosti by mal byt doplneny
efektivnym a u¢innym postupom pre pripady platobnej
neschopnosti spolo¢nostia UG¢innou formou
vymozitelnhostiprav veritelov.




4. ZVEREJNOVANIE INFORMACI A

TRANSPARENTNOST

RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI BY MAL ZABEZPECIT, ABY SA ZVEREJNOVALI VEASNE A PRESNE INFORMACIE
VO VSETKYCH PODSTATNYCH ZALEZITOSTIACH TYKAJUCICH SA SPOLOCNOSTI, VRATANE FINANCNEJ SITUACIE,

VYKONNOSTI, VLASTNICTVA A SPRAVY SPOLOCNOSTI.

A. Spolocnosti by mali A.1.Financné a prevadzkové vysledky
zverejnovataspon nasledovné  spolocnosti.
podstatné informacie:

A.2. Predmet podnikania (¢innosti) Ano
spolocnosti.

A 3. Velké vlastnicke podiely na akcidch a Ano
hlasovacich pravach.

A.4. Stratégiu odmenovania ¢lenov Ciasto¢ne
predstavenstva, dozornejrady a kli¢ovych

manazérov, a to najma prostrednictvom

vykazu o odmenovani.

A.5. Informacie o ¢lenoch organov Ciasto¢ne
spolocnostivratane ich kvalifikacie, procesu

ich vyberu, ¢isa podielaju aj na riadeni ingj

spolo¢nostia ¢iich organy spolocnosti

povazuju za nezavislych.

A.6. Transakcie so spriaznenymi stranami.

A.7. Predvidatelné rizikové faktory.

A.8. Zalezitosti tykajuce sa zamestnancov a
dalSich zaujmovych skupin.

N/a
N/a

Clenovia dozornejrady a predstavenstva
nemaju odmenu za vykon svojej funkcie.
Spolo¢nost nevedie a nezverejiiuje vykaz o
odmenovani.

Spolocnost zverejnuje informacie o ¢lenoch
organov spolocnosti, avsak menej obsiahle nez
princip vyzaduje. Do koncaroka 2012
planujeme rozsiritrozsah informacii tak, aby
bol tento princip naplneny.

N/a

N/a




4. ZVEREJNOVANIE INFORMACI A

TRANSPARENTNOST
T L L

B. Informacie by mali byt pripravené a zverejnenév
sulade s vysokou kvalitou Standardov uctovnictvaa
zverejnovaniafinancnych aj nefinancnych informacii.

C. Kazdorocny audit by mal vykonavat nezavisly,
kompetentny a kvalifikovany auditors cielom
poskytnut organom spolo¢nosti a akcionarom externé
a objektivne vistenie, Ze financné vykazy verejne
vyjadruju financnu situaciu a vykonnost spolocnostivo
vsetkych podstatnych suvislostiach.

D. Externi auditori by sa mali zodpovedat akcionaroma
pri vykonavani auditu uplatiovat voci spolo¢nosti
povinnost nalezitej profesionalnej starostlivosti.

E. Informacné kanaly by mali zabezpecitich
pouzivatelomrovnaky, v€asny a cenovo dostupny
pristup k relevantnym informaciam.

F. RAmec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal byt
doplneny o efektivny postup, ktory urcuje a podporuje
obstaravanie analyz a poradenstva od analytikov,
obchodnikov s CP, ratingovych agentura inych. Tieto
analyzy a poradenstvo, relevantné prerozhodovanie
investorov, by nemali byt zatazené konfliktom
zaujmov, ktory by mohol znehodnotitich integritu.

A.9. VnUtorné usporiadanie
organov a stratégiu v oblasti
spravy a riadenia spolo¢nosti,
najma obsah Kodexu spravy a
riadenia spoloc¢nosti, postup
pri jeho implementdcii.

Ciasto¢ne

Ciasto¢ne

V sUcasnosti pracujeme na
predmetnych podkladoch.
Spolo¢nost JMH planuje tento
ramec spravy a riadenia doplnit do
konca roka 2012 tak, aby bol tento
princip naplneny.

N/a

Momentalne nie je tento postup
doplneny vzhladom na absenciu
analyz. Spolo¢nost JMH planuje
tento ramec spravy a riadenia
doplnit do konca roka 2012 tak, aby
bol tento princip naplneny.




5. ZODPOVEDNOST ORGANOV JMH

RAMEC SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI BY MAL ZABEZPECIT STRATEGICKE VEDENIE SPOLOCNOSTI, EFEKTIVNE
MONITOROVANIE MANAZMENTU ZO STRANY ORGANOV SPOLOCNOSTI A ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
VOCI SPOLOCNOSTI A AKCIONAROM.

A. Clenovia organov spoloé¢nosti by mali
konat na zaklade Uplnych informacii, v
dobrej viere, s nalezitou starostlivostou a
v zaujme spolocnosti a akcionarov.

B. V pripade, ak rozhodnutia organov
spolo¢nosti m6zu ovplyvnitrozne
skupiny akcionarov roznym spésobom,
by mali organy spolocnosti zaobchadzat
so vSetkymi akcionarmi poctivo.

C. Organy spolo¢nosti by mali uplatriovat
vysoké etické standardy a mali by brat do
Uvahy zaujmy zaujmovych skupin.

D. Organy spolocnostiby malivykonavat  D.1. Usmernovanie a revidovanie stratégii spoloc¢nosti, hlavnych

urcité kldcové funkcie, vratane: planov jej aktivit, pristup spolocnostik rizikdm, rocny rozpocet a
obchodny plan, stanovenie vykonnostnych cielov, monitorovanie
ich implementacie a vykonnostispolo¢nosti, dozor nad velkymi
kapitalovymivydavkamia rozhodnutiamiv sUvislostis
akviziciami, s predajom casti podniku alebo &asti jeho majetku.

D.2. Monitorovanie efektivnosti postupov spolo¢nostiv oblasti
spravy a riadenia a v pripade potreby uskutocnenie zmeny.

D.3. Vyber, odmenovanie, monitorovaniea v pripade potreby
vymena kli¢ovych ¢lenov manazmentu a dohlad nad planovanim
nastupnictva.




5. ZODPOVEDNOST ORGANOV JMH

Principy spravy a
riadenia

E. Organy spolocnosti
by mali vo veciach
spoloc¢nostirozhodovat
objektivne a nezavisle.

D.4. Prepojenie odmenovania ¢lenov organov
spolo¢nostia klucovych ¢lenov manazmentuv sulade s
dlhodobymizaujmamispolocnostia akcionarov.

D.5. Zabezpecenie formalne spravneho a
transparentného procesu menovania a volby ¢lenov
organov spolocnosti.

D.6. Monitorovanie a riadenie potenciadlnych konfliktov
zaujmov manazmentu, ¢lenov organov spolocnostia
akciondrov, vratane vyuzivania majetku spolocnostivich
prospech a zneuZzivania transakcii so spriaznenymi
stranami.

D.7. Zabezpecenie integrity systému Uc¢tovnictvaa
financnych vykazov spolocnostivratane nezavislého
auditu a funkcnosti primeranych systémov kontroly, a to
najma systému riadenia rizika, financnej a prevadzkove;
kontroly a dodrziavania zakonov a prislusnych
Standardov.

D.8. Dohlad nad procesom zverejfiovania informaciia
komunikaciou s okolim.

E.1. Dozornarada by mala pozostavat aj z nezavislych
¢lenov, aby mohla kontrolu manazmentu vykonavat
efektivne. Predsedadozornejrady by mal byt vzdy
nezavisly.

Dodrziavanie

Vysvetlenie

N/a

N/a

Dozornarada pozostavaz 3 ¢lenov, z
ktorych su 2 ¢lenovia nezavislé.
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E.2. Za nezavislého ¢lena moze byt povazovany iba ten, kto nemal a
nema ziadne obchodné, rodinné alebo iné vztahy so spolocnostou
(alebos jej manazmentom)alebo s akcionarom, ktory ovlada
spolo¢nost (alebo s jeho manazmentom), ktoré by mohlisposobit
konflikt zadujmov, ktory by mohol ovplyvnit jeho rozhodovanie.

E.3. informéciu o tom, ktori ¢lenovia dozornejrady (alebo jej vyborov)  Ciastoéne Spolocnostzverejiiuje informacieo

s povazovani dozornou radou za nezavislych, ako aj dovody preco, ¢lenoch organov spolocnosti, avsak

musia byt naleZite pravidelne zverejfiované. Tato informacia musi byt menej obsiahle nez princip vyzaduje.

zrejma aj v pripade nominaciina volbu novych ¢lenov. Do koncaroka 2012 planujeme
rozsiritrozsah informaciitak, aby bol
tento princip naplneny.

E.4. Organy spolo¢nosti by mali zvazit poverenie dostato¢néhopoétu A N/a
nevykonnych ¢lenov schopnych nezavislého Usudku Ulohamitam,
kde existuje potencial na vznik konfliktu zaujmov. Ak su pri organoch
spoloCnostizriadené osobitné vybory, organy spolocnosti by mali
jasne urcit a nasledne aj zverejnit ich pravomoci, zloZenie a pracovné
postupy. S cielom eliminovat moznostivzniku konfliktu zadujmov by
mala spoloc¢nost zriadit aspon vybor pre menovanie, vybor pre
odmenovaniea vybor pre audit, pricom v odévodnenych pripadoch
moze vytvorit aj menej vyborov, resp. vo vynimocnom pripade méze
ich funkcie za splnenia istych podmienok vykonavat aj samotna
dozorndrada. Rozhodnutia tychto vyborov by mali mat odporucaci
charakter.

E.4.1. Vyborpre menovanie moze pozostavattak z ¢lenov dozorne;j Ciasto¢ne V spolo¢nostineexistuje vybor pre
rady, ako aj z ¢lenov predstavenstva, resp. manazmentu, avSak menovanie. Spolo¢nost JMH planuje
vacsinu jeho ¢lenov by mali tvorit nezavisli clenovia dozornej rady. tento ramec spravy a riadenia

Jeho hlavnou Ulohou by malo byt davat odporucania tykajuce sa doplnit do koncaroka 2012 tak, aby
volby a odvolavania ¢lenov organov spolo¢nostia hodnotit celkové boltento princip naplneny.

zloZenia organov, ako aj jednotlivych ¢lenov tychto organov.
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E.4.2. Vyborpre odmeriovanie by sa mal skladatvylucne z ¢lenov Ciasto¢ne V sUcasnosti pracujeme na
dozornejrady, z ktorych vacsinu by mali tvorit nezavisli ¢lenovia predmetnych podkladoch.
dozornejrady. Jeho hlavnou Ulohou by malo byt podavanie navrhov a Spolo¢nost JMH planuje
odporucanitykajucich sa pravidiel vSetkych foriem odmenovania tento rdmec spravy a
¢lenov predstavenstva a pripadne aj dalSieho klucového manazmentu riadenia doplnitdo konca
spoloc¢nosti, ako aj dohliadat, aby bolo odmenovanie jednotlivcovv roka 2012 tak, aby boltento
sulade s pravidlami odmenovania spolocnosti. princip naplneny.

E.4.3. Vyborpre audit by sa mal skladat vylu¢ne z ¢lenov dozornej A N/a
rady a z ¢lenov menovanych VZ, z ktorych vacsinu by mali tvorit

nezavisli ¢lenovia dozornejrady. Jeho hlavnou Ulohou by malo byt

davanie navrhov a odporucanitykajucich sa vykonu vnutornej

kontroly a externého auditu a dohliadanie nad dodrziavanim

pravnych predpisov a odporucanitykajucich sa finan¢ného

vykaznictva a auditu v spolo¢nosti. Vybor by mal o svojej ¢innostia

zisteniach podavat dozornejrade spravy aspon raz za Sest mesiacov.

E.5. Clenovia orgénov spoloénosti by mali mat dostato¢ny
kvalifikaciu a skusenostia stavat sa k svojim povinnostiam
zodpovedne.

F. Aby ¢lenovia organov
spolo¢nosti mohli plnit
svoje povinnosti, maju
pravo na pristup k
presnym, relevantnyma
vc€asnym informaciam.
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