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Vazeni obchodni partneri a kolegovia,

Roky 2020 a 2021 boli bez pochyb turbulentné, ¢i uz kvoli
pretrvavajucej pandémii, prepadu ekonomiky a naslednej
inflacii, alebo necakanému zvySovaniu napatia v spolocnosti.
Uz je to niekolko tyzdnov, ¢o Rusko zattocilo na nasho suse-
da, Ukrajinu. Situaciu so zarmutkom sledujeme ale robime
vsetko pre to aby sme o nej vcasne a relevantne informovali.
Stcitime s nasimi susedmi a podporujeme délezitu, rychlu
a mohutnu reakciu medzinarodného spolocenstva vo forme
sankcii voci agresorovi a tiez v podobe pomoci trpiacim Ukra-
jincom. Solidaritu je citelne vidiet aj na Slovensku, na o som
mimoriadne hrdy. Ostava nam len verit, Ze sa vojna ¢o najskor

Y

skonc¢i a nezanecha nenapravitelné skody.

Napriek spomenutym nepriaznivym okolnostiam, mala
JOJ Media House v roku 2021 osobitne tspesné obdobie. Pocas
najvacsej ekonomickej a pandemickej krizy sa nam podarilo
dosiahnut v roku 2021 najlepsie vysledky v historii skupiny.
Nadalej tak posiliiujeme svoje popredné postavenie na stre-
doeurépskom medialnom trhu.

Za najvyznamnejsi moment pre skupinu za uplynuly
rok povazujem ukoncenie nasej ¢innosti v segmente radii.
Po tspesnych 6 rokoch uz nebude nasa dcérska spolo¢nost
Radio Services dalej predavat komerc¢ny priestor Styroch
oblibenych celoplosnych rozhlasovych stanic: Radio Vlna,
Réadio Anténa Rock, Radio Jemné a Radio Europa 2. Nie je sa
Co Cudovat, Ze sa toto rozhodnutie dostalo medzi top udalosti
minulého roka v medialnom biznise na Slovensku. Co sa tyka
prostredia mimo skupiny, urcite by som rad ocenil iniciativu
Ministerstva kultiry SR, ktoré sa pustilo do reformy medi-
alnej legislativy a napomoze tak nahradeniu zastaranych
zakonov, nevhodnych pre 21. storocie.

Medzi top udalostami ktoré prispeli uspechu skupiny je
aj spustenie novych Sportovych kanalov. JOJ Group uviedla
v okt6bri 2021 stanicu Joj Sport, ktorej $éfuje nas dlhorocny
kolega Roman Neuschl. Priprava tejto Sportovej stanice bola
pre nas velkou vyzvou. Vyziadala si tiplne nové personalne
aj technické zazemie. Pocas kratkej doby sme napriek tazkym
Casom prijali mnozstvo novych kolegov. Na Kolibe sme vybu-
dovali iplne nové priestory a $tudia, ktoré budeme v dalsich

mesiacoch rozsirovat.

Spolocnosti posobiace na trhu vonkajsej reklamy nada-
lej podnikavo inovuju. Vyvijaju nastroje na meranie dosahu
reklamy, usiluju sa o pokracujucu digitalizaciu siete a to
vsetko so zretelom na zivotné prostredie a udrzatelny rozvoj.
Slovensky Akzent BigBoard na zaciatku roka 2021 ziskal roz-
hodujuce podiely v segmente digitalnej reklamy a tym vyraz-
ne diverzifikoval portfoélio pontukanych sluzieb. Minuly rok bol
na Slovensku zaroven aj rokom zmien v stavebnom a cestnom
zakone, ako aj v schvalovani izemnych planov miest a obci,
na ktoré sa skupina aktivne adaptuje.

Chorvatske aj slovenské noviny sa velmi rychlo pri-
sposobuju silnejucemu dopytu po informaciach na webe, o
sa prejavuje na navstevnosti vSetkych nasich portalov. Na
trhu digitalnej reklamy v ramci skupiny uspesne posobia aj
spolocnosti z televizneho a outdoorového segmentu, a tiez
tie, ktoré sa Specializuju na vyvoj internetovych aplikacii a
digitalny marketing.

Televizia JOJ vstupila na medialny trh v roku 2002, tento
rok teda oslavuje okruhle 20. vyrocie. Chcem jej touto cestou
pogratulovat. Ked' 2. marca 2002 odstartovala vysielanie,
nikto netusil, akd neuveritelna cesta ju ¢aka. Z kedysi regi-
onalnej stanice vyrastla televizia, ktora priniesla mnozstvo
novych fenoménov, odstartovala éru tematickych kanalov a
dnes vysiela najpopularnejsie programy na trhu.

Na zaver by som sa chcel podakovat nasim obchodnym
partnerom a investorom za prejavenu déveru a tiez vSetkym
nasim zamestnancom. Vdaka Vam zvladame tieto drama-
tické casy. Verim, ze krizy poslednych rokov nam pomozu
byt silnejsi a odolnejsi ako predtym. Verim Ze nas posunt
osobnostne aj spolocensky. Vyuzime moznost stat sa lepsimi
nielen v obchode ale urobit tento svet leps§im miestom pre

zivot pre I'udi okolo nas.

Prajem vam vela zdravia, ispechov a odolnosti.

a—

Richard Flimel

Predseda predstavenstva JO] Media House, a.s.
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JOJ Media House, a. s. (dalej len ,,materska spolo¢nost“ alebo ,Spolo¢nost®, sihrnne s dcérskymi spolo¢nostami nazyvana

»Skupina“) sa od svojho vzniku - 6. novembra 2010 - zaradila medzi popredné medialne spolo¢nosti nielen na Slovensku a v

Cechach, ale aj v Rakusku a Chorvatsku. Svoje postavenie si neustale upeviiuje.

SLOVENSKA REPUBLIKA
Spolocnost posobi na Slovensku v ramci tychto sektorov trhu:

SEKTOR TELEVIZNEHO VYSIELANIA
AVYROBY TELEVIZNYCH RELACI]

- Slovenska produkéna, a.s. (94,96 % podiel) — prostrednic-
tvom tejto spolocnosti vlastni nasledovné podiely v spoloc-
nostiach:

- MAC TV s.r.o. (100 % podiel) - spolo¢nost je drzitelom
licencie na vysielanie televiznych stanic TV JOJ, PLUS, WAU,
JOJ Sport, RiK a Tuki TV a zérover prevadzkuje aj internetové
portaly,

- DONEAL, s.r.o. (100 % podiel) — spolocnost je drZitelom
licencie na vysielanie televiznej stanice JOJ Cinema,

- Magical roof s.r.0. (80 % podiel) - drzi licenciu na vysielanie
kanalu JOJ FAMILY,

- Ceskoslovenska filmové spole¢nost, s.r.o. (100% podiel)
- prevadzkuje televizne stanice CS film, CS mini, Kinosvét,
Horor film, War TV a online videoportal Film popular.

- PMT, s.r.o. (27 % podiel) - zabezpecuje realizaciu elektro-
nického merania sledovanosti televizie prostrednictvom
piplmetrov.

- TELEPON PLUS, spol. s r.o. (49 % podiel)

SEKTOR VONKAJUSEJ REKLAMY

- Akzent BigBoard, a.s. (100 % podiel) - prostrednictvom
tejto spolocnosti vlastni JOJ Media House nasledovné podiely
v spolocCnostiach:

- BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) — vyhradny predaj
reklamy na nosicoch dole uvedenych spolocnosti a svojej
materskej spoloCnosti,

- RECAR Slovensko a.s. (100 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch,

- RECAR Bratislava a. s. (70 % podiel) — reklama v doprav-
nych prostriedkoch hlavného mesta Bratislavy,

- BHB, s.r.0. (51 % podiel) — predaj reklamy Specifického cha-
rakteru,» QEX Plochy s. 1. 0. (80 % podiel) — predaj reklamy
na digitalnych nosicoch reklamy.

SEKTOR INTERNETU o
A VYVOJA WEBOVYCH APLIKACI

- eFabrica, a. s. (72 % podiel) - jej podnikatel'ské aktivity
su sustredené na vyvoj internetovych aplikacii, webdizajn,
prevadzkovanie internetovych domén a zabezpecCovanie
technickej podpory.

SEKTOR ROZHLASOVEHO VYSIELANIA

- Radio Services a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost poskytovala
komplexné sluzby vysielatelom radii,

- FORWARD-MEDIA, spol. s r.o. (100 % podiel)

- EUROPA 2, a. s. (100 % podiel)

- TA Services, s.r.0. (100 % podiel)

SEKTOR OSTATNE

- JOJ Media House, a. s., vlastni 30 % podiel v spolo¢nosti
Starhouse Media, a.s., ktora podnika v oblasti manazmentu
umelcov,

- Lafayette s. 1. 0. (100 % podiel) — spolo¢nost v sucasnosti
nevykonava ziadnu podnikatel'sku aktivitu,

- NIVEL PLUS s.r.o. (100 % podiel) — spolo¢nost sa zaobera
vydavanim novin,

- PTA Group s. t. 0. (70 % podiel) — digitdlna medialna agen-
tura.

CESKA REPUBLIKA

SEKTOR VONKAJUSEJ REKLAMY

JOJ Media House, a. s., v oblasti vonkajsej reklamy na uzemi
Ceskej republiky je 60% akcionarom spolo¢nosti BigBoard
Praha, a.s.. Prostrednictvom svojich spolo¢nosti je jednotkou
na Ceskom trhu vonkajsej reklamy. BigBoard Praha, a.s. je

vlastnikom nasledovnych obchodnych podielov:

- BigMedia, spol. s r.o. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch vlastnej siete,

- Muchalogy s.r.0. (19 % podiel),

- Czech Outdoor s.r.o. (100 % podiel) — prenajom reklamnych

PROFIL SPOLOCNOSTI

ploch,

- Czech Testing s.r.o. (100 % podiel) — prenajom reklamnych
ploch,

- MG Advertising, s.r.0. (50 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch,

- Barrandia s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch,

- Expiria, a.s. (100 % podiel) - prendjom reklamnych ploch,
- RAILREKLAM, spol. s r.o. (100 % podiel) — prenajom re-
klamnych ploch na majetku spolo¢nosti Ceské drahy, a.s.,

- outdoor akzent s.r.o. (100 % podiel) - je lidrom na ceskom
trhu v oblasti billboardovej vonkajsej reklamy;,

- Bilbo City s.r.o. (100 % podiel) — prendjom reklamnych
ploch,

- Velonet CR, s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklamnych
ploch, bikesharing,

- Qeep, a.s. (100 % podiel) — spolo¢nost sa zameriava na vel-
koplosné outdoorové média a LED obrazovky v centre Prahy;,
- News Advertising s.r.o. (100 % podiel) - prenajom reklam-
nych, najma double bigboardovych pléch,

- Flowee s.r.0. (52 % podiel) — prevadzkuje najvéacsiu stranku
moderného zivotného $tylu na ¢eskom internete,

- Kitchen Lab s.r.o. (70 % podiel) — prevadzkuje web a mobil-
nu aplikaciu kucharky.cz,

- Nadacni fond BigBoard (100 % podiel) — cielom nada¢ného
fondu je charitativna ¢innost a pomoc osobam v nidzi

- D & C AGENCY s.r.0. (100 % podiel) - vlastni 48%-ny podiel
v spolocnosti ERFLEX, a.s.,

- ERFLEX, a.s. (48 % podiel) - zaobera sa predovsetkym
budovanim a prevadzkovanim sieti vonkajsich reklamno-na-
vigac¢nych pléch,

- MetroZoom s.r.o. (100% podiel) - predava reklamu na plo-
chach v staniciach prazského metra,

- BigZoom a.s. (76,7% podiel) — hlavnymi ¢innostami spo-
lo¢nosti a jej dcérskych spolo¢nosti nizsie su internetovy
marketing, zastupovanie webov a prevadzkovanie zl'avovych
a dal$ich portalov,

- Hyperslevy.cz, s.r.o. (50,5% podiel),

- Quantio, s.r.o (66% podiel),

- Hyperinzerce, s.r.o. (100% podiel),

- Programmatic marketing, s.r.o. (100% podiel),

- Eremia, a.s. (100% podiel),

- Hyperinzercia, s.r.o. (SK) (100% podiel),

- Slovenskainzercia s.r.o. (SK) (100% podiel),

- PRAHA TV s.r.0. (34% podiel) - prevadzkuje vysielanie
prazskej regionalnej televizie,

- CovidPass s.r.o. (100% podiel),

- Inzeris s.r.o. (70% podiel).

RAKUSKO

JOJ Media House, a. s. je jedinym spolo¢nikom spolocnosti
Akcie.sk, s. 1. 0., ktora vlastni 100% podiel na spolo¢nosti
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT- UND AUSSENME-
DIEN GMBH (dalej len ,,EPAMEDIA®), ktora je dvojkou na
trhu vonkajs$ej reklamy v Rakusku. EPAMEDIA je vlastnikom
nasledovnych podielov:

- R&C Plakatforschung und —Kontrolle Ges.m.b.H. (51 %
podiel).

CHORVATSKO

JOJ Media House, a. s. rozsirila svoje pésobenie na medialnom
trhu v roku 2016 o printovy segment v Chorvatsku, kde vlast-
ni podiely v nasledovnych spolocnostiach.

PRINTOVY SEKTOR

- NOVILIST d.d. (84 %) — vydavatel'stvo novin Novi List,
- GLAS ISTRE NOVINE d. o. o. (89 %) - vydavatel'stvo novin

Glas Istre. |
"

¢
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VizIA

Viziou spolo¢nosti JO] Media House je stat sa vyznamnou
stredoeurépskou medialnou spolo¢nostou a zabezpecit dlho-
dobu spokojnost zakaznikov s nasimi medialnymi sluzbami
a produktmi pre efektivnu komunikaciu reklamy cielovym

skupinam.

12

POSLANIE

Poslanim spolocnosti JO] Media House je poskytovanie kva-
litnych medialnych sluzieb Sirokej spolo¢nosti a obchodnym
partnerom, ktoré chceme zabezpecit neustalym rozsirovanim
a skvalitiiovanim produktov.

O

HODNOTY SPOLOCNOSTI

STRATEGIA

Stratégiou spolocnosti JO] Media House je rozsirovanie po-
nuky produktov organickym aj anorganickym rastom v re-
gidne strednej a vychodnej Eurdpy a zefektiviiovanie aktivit
jednotlivych spoloc¢nosti v ramci skupiny prostrednictvom
synergickych prepojeni.

13
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Podl'a Eur6pskej centralnej banky (ECB) svetové hospodarstvo
zostava na ceste ozivenia, hoci na kratkodobé vyhliadky ras-
tu aj nadalej nepriaznivo vplyvaju pretrvavajtiice ponukové
obmedzenia, rastice ceny komodit, vyskyt variantu koro-
navirusu (COVID-19) omikron a vojna na Ukrajine. OZivenie
ekonomiky po pandémii sa vSak zrejme pribrzdi. Rastuce ceny
komodit, stupriujiica sa neistota v ekonomike, ako aj sankcie
uvalené na Rusko, budu doliehat na vykonnost ekonomiky.
Podla decembrovych makroekonomickych projekcii odbor-
nikov Eurosystému by malo ro¢né tempo rastu realneho HDP
predstavovat 5,1 % vroku 2021, 4,2 % v roku 2022, 2,9 % v roku
2023 a 1,6 % v roku 2024. Ro¢nda miera inflacie ma dosiahnut
2,6 % v roku 2021, 3,2 % v roku 2022, 1,8 % v roku 2023 a 1,8
% v roku 2024, ¢o v porovnani so septembrovymi projekciami
znamena podstatné zvysenie projektovanych hodnét. Riziko,

200%
15.0%

100

=5.0%
=W0.0%

-¥5.0%

ze inflacia zostane vyssie nad dvojpercentnym cielom dlhsiu

dobu, je v porovnani s predvojnovym stavom esSte vacsie.

Ocakavania GroupM pre globalny trh reklamy v roku 2021
aktualne hovoria o raste 22,5% a podobne aj v roku 2022 sa
ocCakava vyrazny rast 9,7%. Na globalnej urovni médii, ktoré
sleduju - televizia, digitalne platformy, audio, noviny a caso-
pisy, kina a outdoor - by mali byt spolo¢né prijmy z reklamy
vo vyske 766 miliard USD. Spolu by mali v roku 2025 prvykrat
prekrocit 1 bilién dolarov na zéklade novych odhadov. Je ale
nutné zdéraznit, Ze miery rastu sa moézu vyrazne lisit podla
krajiny. Hoci mnohé zo zékladnych trendov st globalne, zda sa
viak, Ze sa netimerne koncentruji v USA, Velkej Britanii a Cine,
ktoré spolu predstavuju priblizne 70 % rastu napriek tomu, ze
tvoria priblizne 60 % celkového trhu.

RAST REKLAMY BEZ POLITICKEJ REKLAMY V USA

Zdroj: GroupM

MEDIALNY TRH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Hruby domaéci produkt Slovenska narastol podla decembro-
vej predikcie NBS v roku 2021 o0 3,1%. V dalsich rokoch by
mal rast o 5,8% a 5,6%. V tejto predikcii NBS opét oddialila
dobiehanie predpandemickej tirovne. Hlavnymi dévodmi boli
nepriazniva pandemicka situdcia a pretrvavajtice nedostatky
komponentov v automobilovom priemysle. Tieto faktory su
vypuklejsie na Slovensku v porovnani s inymi krajinami euro-
z6ny. V dalsich rokoch sa vSak predpoklada dobehnutie strat

anavrat na predkrizovu trajektoriu.
Dobry rok ma za sebou slovensky medialny trh s rastom

vydavkov do reklamy na urovni 22,7%. Podl'a odhadu agen-
tury GroupM smerovalo do slovenskych médii 636 miliénov

16

PREDIKCIA VYVOJA EKONOMIKY (INDEX, 4.Q 2019 = 100)
154
104

105 4

100

954

90

8BS

8

-]

1.clz.ck. .
2022

. zah.dled
2021

1.ql.qh. ol
2020

h.dlz.os. dle.i.qlz.c. gl d
2018 2019

f.h.ch.ch ﬂno\z adid
2023 2024

— P4Q-2019 - P3Q-2011 - P4Q-2021 == Predkrizovi Groven

Zdroj: Ndrodnd banka Slovenska

ANALYZA MEDIALNEHO TRHU

dolarov, rok predtym to bolo 519 miliénov. Medialna agentura
na zéklade svojich odhadov predikuje celkovy nérast slo-
venského medialneho trhu v roku 2022 na 10,6% a v dalSich
rokoch v rozmedzi 4% az 7%. Pandémia napomohla digitalnej
akceleracii.

Okrem sledovania televizie vzrastla konzumacia digitalnych
médii, ¢o spolu s rastom e-commerce viedlo k rychlemu psunu
v medialnych rozpoctoch od tradi¢nych k digitalnym médiam,
konstatuje agentura Zenith.

Podl'a odhadov medialnej agentiry Unimedia Cisté medialne
vydavky do reklamy v tomto roku porastu o 4% na droven
405,28 mil. EUR. Z predikcii vyplyva, Ze televizia, kino, OOH
a online porastu. Na rozdiel od printov a radii, ktoré ¢aka po-
kles. Televiziu caka rast 0 4% na uroven 179,5 mil. EUR. Stale
zostava najvacsim mediatypom, av$ak uZ nie s vyraznym
odstupom od online. Poslednym mediatypom, ktory porastie,

je OOH, percentudlne o 2,5%, z hladiska investicii o 0,4 mil.

EUR. Podielovo najvécSou je stale televizia, ktorej v roku 2022
bude patrit 44,2%. Druhym najvacsim mediatypom je online,
ktorému na trhu reklamnych vydavkov patri takmer 42%, mi-
nuly rok to bolo 41,2%. Dnes je zrejmé, Ze tieto dva mediatypy
sU jasne najdominantnej$imi. Unimedia o¢akava, Ze online
méze v tomto roku dokonca predbehnit vydavky do televizie.

PODIEL MEDIATYPOV NA MEDIALNOM TRHU SR V ROKU 2021

TV ®
Audio ¢
Tlac
Outdoor + Kina

Digital

Zdroj: GroupM

TRH TELEVIZNEJ REKLAMY

Ekonomika Eurozony a spolu s nou aj slovenska ekonomika
v roku 2021 rastla a tento vyvoj sa pozitivne prejavil aj na
investicidch do medialneho trhu. Podl'a odhadov spolo¢nosti
GroupM narastol sektor televiznej reklamy o 14,4%. Televizia
si nadalej udrZuje svoje dolezité postavenie na medialnom
trhu Slovenskej republiky s podielom na trhu vo vyske
32,7%.

Trh televiznej reklamy mézeme povazovat za stabilny, kedze
v roku 2021 sa zatial neuskutocnil vstup nového konkurenta,
ani nenastali vyznamné legislativne zmeny. Na druhd stranu
nas najvacsi konkurent zmenil v roku 2020 majitela, ked' sa
skupina PPF dohodla na prevzati spolo¢nosti Central Euro-
pean Media Enterprises (CME) za zhruba 2,1 miliardy ame-
rickych dolarov. V oktdbri 2020 schvalila akviziciu medialnej
firmy CME spolo¢nostou PPF Group NV aj Eurdpska komisia.
Dospela k zaveru, Ze transakcia nevyvolava ziadne obavy z
narusenia hospodarskej sutaze v Eurépskom hospodarskom
priestore. Sucastou CME su televizne stanice v piatich krajinach
strednej a vychodnej Eur6py vratane slovenskej skupiny Markiza.

Délezitymi poskytovatelmi televiznej reklamy nad‘alej zostavaju:

MARKIZA - SLOVAKIA, spol. s r.o. (¢len medialnej skupiny
Central European Media Enterprises Ltd.), ktora prevadzkuje

vysielanie televiznych kanalov: Markiza, Doma a Dajto,

Rozhlas a televizia Slovenska - verejnopravna televizia,
ktora prevadzkuje vysielanie kanalov Jednotka, Dvojka, Troj-
ka/24 a Sport,

JOJ GROUP, ktora prevadzkuje vysielanie kanalov JOJ, PLUS,
WAU, Jojko, Tuki TV, JOJ Cinema, JOJ Family, JOJ Sport a aj
CS Film, CS Mystery, CS History a CS Horror po nadobudnuti
podielu 100% v spolo¢nosti Ceskoslovenska filmové spole¢-
nost, s.r.o..

VYVOJ PODIELU PRIME TIME PO ROKOCH /SHR % 12 - 54)

100% 4
8 .llllIIII

S

m Ostatné
RTVS

40% 1 w Skupina Markiza
2% | = JOJ GROUP
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zdroj: TNS
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY

Podl'a odhadov GroupM Kklesol slovensky trh outdoorovej
reklamy v roku 2021 o 4,8%. Podiel outdooru na celkovom
reklamnom trhu sa tiez znizil, ale v dalSich rokoch by mal
postupne rast. Na trhu vonkajsej reklamy je JOJ Media Hou-
se lidrom, kde vlastni 100% podiel v spolo¢nosti Akzent
BigBoard, a.s.. Svoje podnikatel'ské aktivity zacala rozvijat
uz v roku 2008 a podarilo sa jej vybudovat silnd skupinu spo-
lo¢nosti posobiacich vo vonkajsej reklame. Skupina Akzent
BigBoard si svoje postavenie na trhu vonkajsej reklamy
neustale upeviiuje, nielen rozsirovanim produktového por-
tfolia, ale predovsetkym poskytovanim komplexnych sluzieb,
zefektiviiovanim organizacnej $truktury a administrativnej

narocnosti pri predaji vonkajsej reklamy.

Rok 2021 by sa dal nazvat rokom zmien v stavebnom a
cestnom zakone ako aj rokom schvalovani izemnych planov
miest a obci v ramci celého Slovenska, ktorymi mesta a obce
zamedzuju umiestfiovanie reklamnych stavieb. Novela sta-
vebného zakona priniesla vyrazné skratenie doby, na ktoru
moze byt reklamné zariadenie povolené a to na maximalne
3 roky. Dalgou velkou zmenou v rdmci novely stavebného
zakona je, ze vSetky platné stavebné povolenia, ktoré boli po-
volené na dobu neurcitu, stratia 30.aprila 2024 svoju platnost.
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TRH ROZHLASOVEJ REKLAMY

Spolocnost JOJ] Media House, a.s. vstupila 21. aprila 2015 na
trh rozhlasovej reklamy akviziciou spolo¢nosti Harad, a.s.,
ktora bola materskou spolo¢nostou spolocnosti Radio Servi-
ces s.r.0.. Uvedena spoloc¢nost poskytovala komplexné sluzby
vysielatelom radii od predaja reklamného priestoru az po za-
bezpecenie vyroby vysielacieho kontentu. Od 1. januara 2016
Radio Services a.s. exkluzivne predavala komercny priestor
styroch zabehnutych celoplosnych rozhlasovych stanic: Ra-
dio Vlna, Radio Anténa Rock, Radio Jemné a Radio Europa
2. Tymto spojenim si spolo¢nost zvysila podiely na trhu a
prinasala tak na trh bezkonkurenény produkt. Medzi naj-
vyznamnejsich konkurentov patrilo Radio Expres, Radio Slo-
vensko a Fun radio, medziro¢ne podiel na ikor konkurencie rastol.

Skupina radii zastupovanych Radio Services patrila medzi
najpocuvanejsie radia na Slovensku (cez 2 mil. posluchacov
tyzdenne). V roku 2021 Skupina ukoncila ¢innost v seg-
mente radii v suvislosti s akviziciou radia Jemné a Europa 2
spolo¢nostou Bauer Media Audio, kam spada leader na slo-
venskom radiovom trhu — Radio Expres. Radio VIna prebrala
spolo¢nost Fun Media Group. Stanica Anténa Rock ukoncila
¢innost k 30. septembru 2021. Koncom augusta Rada pre
vysielanie a retransmisiu udelila sthlas s prevodom licencii
vSetkych troch radii a k 30.septembru 2021 boli tieto licencie
prevedené. Spoloc¢nost Radio Services tym padom ukoncila
s tymito stanicami spolupracu a dalej neplanuje poskytovat

sluzby vysielatelom radii.

PRINTOVY TRH

V oktébri 2016 rozsirila JOJ Media House svoje aktivity aj na
printovy segment kipou 100%-ného podielu spolo¢nosti
NIVEL PLUS s.r.o., ktora vydava Bratislavské noviny. Su to
bezplatné noviny doruc¢ované do schranok bratislavskych do-
macnosti. Radi sa medzi jedno z najvécsich periodik na Sloven-
sku. Okrem toho sme od maja 2018 zacali vydavat aj regionalne

periodikum Petrzalské noviny. Pandémia COVID-19 priniesla
zastavenie vydavania Bratislavskych a Petrzalskych novin
od aprila do polovice juna 2020. Vydavatel'stvo vtedy prenieslo
vsetku svoju energiu na webovy portal, co prinieslo vynimoc-
né vysledky. Printovy trh na Slovensku v minulosti postupne
stracal svoj podiel na celkovom medialnom trhu, ale v dalSich
rokoch sa uz neocakava taky vyrazny pokles. Podiel tlace na
celkovych medidlnych vydavkoch by sa mal drzat nad 8%.

MEDIALNY TRH V RAKUSKU

Progres v boji proti pandémii podporuje ozivenie rakuskej eko-
nomiky, do velkej miery ale zavisi od opatreni vlady. Rakuske
hospodarstvo sa po najhlbsej recesii od druhej svetovej vojny
zotavilo a v tretom Stvrtroku 2021 dosiahlo predkrizovi troven
HDP. Podla februarovych odhadov Eurdpskej komisie rakusky
hruby domaci produkt v roku 2022 narastie o 4,3% a v dal-
Som roku az o 2,3%.

Pri investiciach do medialneho sektora sa ocakava podobny
Vyvoj a rast v tejto oblasti bude pravdepodobne kopirovat rast
hrubého domaceho produktu, ¢o znamena rast v porovnani
s predchédzajicim rokom. JOJ Media House podniké na ra-
kuskom trhu vonkajsej reklamy od roku 2012, tento trh po-
vazujeme za rozvinuty a stabilizovany. V minulych rokoch sa
venovala pozornost hlavne optimalizacii portfélia reklamnych
nosicov a zefektivneniu organizacnej Struktury, Co sa prejavilo

na pozitivnych vysledkoch spolo¢nosti v dalsich rokoch.
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MEDIALNY TRH V CESKEJ REPUBLIKE

V porovnani s minulym rokom medziro¢né tempo ekono-
mického rastu narastlo o 3,1%. Nepriaznivé ekonomické
dopady pandémie v priebehu roka postupne vyprchavali, po-
mahala tomu aj vladna finan¢na pomoc. Ocakava sa postupne
sa zlepsujuci sentiment domécnosti aj firiem a obnovi sa
hospodarsky rast. Ceskd narodnd banka (CNB) predpoklada
3% rast ekonomiky v roku 2022 a nasledujuci rok by mal rast
este viac zrychlit.

Za rok 2021 je monitorovany gross objem reklamnych
investicii v médiach vyssi o viac ako 5%, pricom vsetky
mediatypy zaznamenali lepsi vysledok oproti porovnatelné-
mu minulému obdobiu. BohuZial outdoorova reklama rastie
za cely rok zatial najpomal$im tempom, lebo zaciatok roka
bol este v znameni pandemického uzavretia ekonomiky, ¢o
dopadéa na mediatyp OOH najhorsie. Najma porovnanie s
prvym kvartalom 2020, teda poslednym predpandemickym
kvartalom, ktory bol z pohladu investicii do OOH rekordny. O
to rychlejsie ale potom rastol OOH v druhej polovici roka, kde
napriklad v novembri 2021 vidime medziro¢ny rast o 37%.

PROGNOZA HDP CESKEJ REPUBLIKY
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Zdroj: Ceskd ndrodni banka
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Rast bol podporeny aj parlamentnymi vol'bami na jesen
2021, ktoré sice v absolitnom objeme neboli tak silné ako
predchadzajuce parlamentné volby v roku 2017, ale aj tak
priniesli do médii a OOH dodatocCné investicie.

Najsilnej$im mediatypom zostava podla odhadov GroupM
televizia, ktora sa zaroven vratila k rastu a ma dominantné
postavenie na reklamnom trhu (47,3%). Na online reklamu
pripada 33,2% podiel, inzercia v tlaci dosiahla v minulom
roku podiel 11,3% na reklamnych rozpocCtoch. Reklama v
radiu sa na celkovej vyske podiela hodnotou 3,1% a outdoor
s kinami mal v roku 2021 podiel 5,0%. Zo zadavatel'ov rekla-
my vyuzili v minulom roku reklamu v najvyssej cennikovej
hodnote spolocnosti Kaufland, Lidl a Albert.

Najvac¢sim poskytovatelom vonkajsej reklamy v Ceskej
republike je skupina BigBoard, ktora patri pod skupinu JOJ
Media House. BigBoard ma aktualne odhadovany 70%
podiel na tomto trhu, ¢o okrem organického rastu dosahuje

aj akviziciami.

PODIEL MEDIATYPOV NA MEDIALNOM TRHU €R V ROKU 2021

TV @

Tla¢c @
Digital
Audio @

33% Outdoor @

Zdroj: GroupM
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MEDIALNY TRH V CHORVATSKU

Podla odhadov Eurdpskej komisie sa ocakava, ze HDP
Chorvatska za rok 2021 vykaze rast 10,5% po poklese o
8,1 % v roku 2020. Chorvatov ale trapi rastica nezamestna-
nost a inflacia. Chorvatsky parlament bude pravdepodobne
v aprili 2022 hlasovat o navrhu zakona, ktorym sa ustano-
vuje pravny zaklad pre prijatie eura. Nasledne sa ocakava,
ze Europska unia schvali ziadost Chorvatska o vstup do
eurozony. Ak budd v stanovenom termine splnené vsetky
pravne poziadavky, Chorvatsko by malo prijat euro ako
svoju zakonnu menu 1. januéara 2023 a to pri vymennom
kurze 7,53 HRK za euro.

Spoloc¢nost JOJ Media House kupila v aprili 2016 majoritné
podiely v respektovanych regionalnych dennikoch Novi
List, Glas Istre a Zadarski list. Touto akviziciou sme roz-
$irili svoje posobenie na medidlnom trhu o printovy seg-
ment. Podla odhadov spolo¢nosti GroupM, medialny trh
v Chorvatsku v tomto roku narastol o0 9%, dalsie roky sa
ocakavaju podobne vysoké rasty.
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Rok 2021 by sa dal nazvat rokom zmien v stavebnom a
cestnom zakone ako aj rokom schvalovani izemnych pla-
nov miest a obci v ramci celého Slovenska ktorymi mesta
a obce zamedzuju umiestiiovanie reklamnych stavieb. No-
vela stavebného zakona priniesla vyrazné skratenie doby
na ktord moéze byt reklamné zariadenie povolené a to na
maximélne 3 roky. Dal$ou vel'kou zmenou v rdmci novely
stavebného zakona je, ze vSetky platné stavebné povolenia
ktoré boli povolené na dobu neurcitu stratia 30.aprila 2024
svoju platnost. Akvizi¢né oddelenie podalo pred platnostou
tejto novely stavebného zakona ziadosti o zmenu platnosti
tychto povoleni a tym prakticky zabranilo ich odstranova-
niu v roku 2024. Velkym problémom v suvislosti s povo-
lovanim a prediZenim platnosti povoleni je velky narast
aktivizmu bojujucemu proti tzv. reklamnému smogu, ¢o
doviedlo samospravy miest a obci k uprave tzemnych
planov resp. k vytvoreniu uzemnych planov prakticky za-
kazujdcich umiestnovanie novych reklamnych stavieb ako
aj vydavanie stavebnych povoleni. Prikladom za vsetky
mesta a obce je mesto Bratislava ktora svojim novoprijatym
Uzemnym planom prakticky zakazala na 80% rozlohy mes-
taumiestfiovanie reklamnych stavieb. Za pozitivum v roku
2021 povazujeme povolenie prakticky vSetkych ziadosti
na nové reklamné stavby, ako aj vyrazné zniZenie ceny
najmov u prenajimatelov na ktorom oddelenie akvizicii

aktivne pracovalo od zaciatku roka.

Rok 2021 bol z pohladu obchodu ovplyvneny vyvojom
pandémie a naslednymi nariadeniami vlady SR. Po-
kracovanie lockdownu z prelomu rokov 2020/2021 az do
obdobia prelomu aprila/maja mal negativny vplyv na vyvoj
obchodovania. Dal$im faktorom bola neskora a kompli-
kovana schéma dotacii pre malé a stredné podniky ktora
nepodporovala vydavky klientov do reklamy. V désledku
toho sa planovanie kampani skratilo zo standardnych 3-4
mesiacov vopred na planovanie v ramci mesacného cykluy,
v istych segmentoch dokonca na pldnovanie na tyzdennej
baze. Priamym désledkom vyssie uvedeného je, ze vyvoj
trzieb v celom nasom portféliu prakticky kopiroval zapas
spolo¢nosti s pandémiou Covid-19 a jeho nepriaznivymi
faktormi. Hospodarsky vysledok spolo¢nosti priamo kopi-
ruje mesacny vyvoj predaja reklamy. Prvé mesiace boli vy-
razne horsie v medziro¢nom porovnani, v roku 2021 kvoli
pokracujucej druhej vine pandémie, v roku 2020 vylepsené
doznievajucou politickou kampanou. Celkovo spolo¢nost

24

TRHOVY PODIEL VYBRANYCH FIRIEM OOH V ROKU 2021

Skupina Bigmedia @

Skupina JCDecaux @
Euro AWK

Nubium @

Gryf @

Ostatné @

Zdroj: TNS monitoring
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TRH VONKAJSEJ REKLAMY
V CESKEJ REPUBLIKE

Za rok 2021 je monitorovany gross objem reklamnych in-
vesticii v médiach vyssi o viac ako 5%, pricom vsetky me-
diatypy zaznamenali lepsi vysledok oproti porovnatelnému
minulému obdobiu. Bohuzial outdoorova reklama rastie za
cely rok zatial najpomalsim tempom o cca 1%, lebo zaciatok
roka bol este v znameni pandemického uzavretia ekonomiky;,
¢o dopada na mediatyp OOH najhorsie. Najméa porovnanie s
prvym kvartadlom 2020, teda poslednym predpandemickym
kvartalom, ktory bol z pohladu investicii do OOH rekordny.
Medziro¢né porovnanie prvého kvartalu bolo teda drama-
tické. O to rychlejsie ale potom rastol OOH v druhej polovici
roka, kde napriklad v novembri 2021 vidime medziro¢ny rast
0 37%. Rast bol podporeny aj parlamentnymi vol'bami na
jesen 2021, ktoré sice v absolutnom objeme neboli tak silné
ako predchadzajuice parlamentné volby v roku 2017, ale aj tak

priniesli do médii a OOH dodato¢né investicie.

Prekvapivo sa medzi najviac rastice mediatypy dostali aj tla¢
a radio. Napriek vyraznému rastu OOH v druhej polovici roka
vsak objem investicii zostane pod poslednym predpandemic-
kym rokom 2019. Organické vynosy skupiny BigBoard Praha,
teda vynosy z rovnakych nosicov na porovnatelnej baze,
vzrastli medzirocne o 10,2%, Co urcite mdZeme povazovat za
uspech. Po zapocitani rastu o novoziskané projekty metra a
skupiny HyperMedia su vynosy skupiny BigBoard medzi-
ro¢ne o 8,8% vyssie. Na prvych piatich miestach nedoslo
medziro¢ne k ziadnej zmene, stale dominuju retailové retazce
Lidl, Kaufland a Albert, ale v top 10 uz nefiguruju velki FMCG
dodavatelia.

V roku 2020 mala skupina podiel na trhu viac ako 67% a v
roku 2021 doslo k oslabovaniu pozicie druhého najvacsieho
prevadzkovatela vonkaj$ej reklamy, ktory musel zacat od-

o0
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straniovat svoj mestsky mobiliar v Prahe. Je tak zrejmé, ze
podiel skupiny BigBoard opét narastol k odhadovanym 70%
trhu.

Cely rok 2021 bol v znameni postupného vylepSovania si-
tuacie z covidového roka 2020. VSetci prevadzkovatelia sa
sustredili na navrat k predcovidovym trzbam a navrat ku
kladnému vysledku hospodarenia. Da sa predpokladat, ze sa
to vacsine spolocnosti podarilo, kedZe sa na trhu neobjavili
nové prilezitosti na akvizicie motivované snahou zamedzit
upadku. Nedoslo ani k ziadnemu vyraznej$iemu rozvojovému
projektu. V ramci skupiny BigBoard doslo k navySeniu poc¢tu
LED CLV obrazoviek v metre zo 42 na 50 kusov. Pokracuje
snaha o digitalizaciu siete, ta vSak zostava zatial v $tadiu
snahy o ziskanie legislativnej podpory.

0d roku 2022 oCakavame rast medialnych investicii tahany
navratom k beznému spdsobu zivota. Novym problémom sa
javi byt prudké zvysenie inflacie tahané rastom cien energii
doprevadzané reakciu Ceskej nérodnej banky, ktord zvysila
sadzby na vysoké hodnoty a hrozi tak zniZenie spotreby do-
macnosti, ktoré moéze mat dopad aj na medidlne investicie
zadavatelov reklamy. Zatial nevidime prenésanie inflacného
tlaku do cenovej politiky prevadzkovatelov, avSak da sa oca-
kavat, ze k uprave cennikov pride najneskér ku koncu roka
2022.

MetroZoom prinasa do metra redlne data o pohybe cestu-
jucich, ktoré mozete vyuzit pre rychle a presné planovanie
kampani. S vyuzitim "big data" mobilného operatora pozna-
me toky vSetkych typov cestujtcich okolo nasich CLV pléch v
kazdej stanici metra, v kazdi dennt dobu, kazdy den v tyzdni.
Vd'aka nasmu nastroju BigPlan sme tak teraz schopni aj v
metre zostavovat najefektivnejSie kampane presne pre kaz-
du cielovd skupinu a poskytnut k nej standardné medialne
ukazovatele.

0.
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BigPlan vyuziva big data Tito uzivatelé generuji obrovské Tato anonymizovanaaagregovana Pohyb SIM karet kolem nasich Na tyto skupiny poté mizeme

z pohybu, chovani a zajma miliont mnozstvi dat o své poloze, data-prepoctenana celou populaci OOH ploch béhem dne za praci, pfesné planovat OOH kampané

uzivatell sité O2nazakladé  aktivité nainternetu, pfinakupech 8+ (9585960 osob)-jsouse nakupy, sportem a zabavou, aposkytnout vam standardni
souhlasu se zpracovanim v e-shopech, pfisledovani TV nebo souhlasemuZivateld vyuzitelnda ném poskytuje pfesnou znalost medialni ukazatele (Reach,

osobnich tidajt pro obchodni pribézné komunikacisesvym  marketingové pro pfesné cilenina zasahukazdého naseho nosice Imprese, Frekvence, GRP, TRP,

ucely. operdatorem.

konkrétni zakazniky = cilové préaveé pro jednotlivé cilové CPT), na které jste zvykli

skupiny. skupiny. u ostatnich mediatypa.

Zdroj: BroZura BigPlan
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TRH VQNKAJéEJ REKLAMY
VRAKUSKU

JOJ Media House podnika na tomto trhu prostrednictvom
spolo¢nosti EPAMEDIA od roku 2012. Spolo¢nost ma viac ako
90-ro¢nu tradiciu v tejto oblasti a je lidrom na trhu Out-of-ho-
me reklamy v Rakusku. S viac ako 18 970 vonkaj$imi reklam-
nymi plochami - vratane viac ako 9 000 billboardov, priblizne
2 000 citylightov a 19 digitalnych citylightov, 1 000 poster-
lightov, 31 bigboardov, 100 solarnych tabul, $pecidlnych re-
klamnych ploch a mobilnych billboardov - je EPAMEDIA
prvou volbou medzi zadavatelmi vonkajsej reklamy pre velké
narodné kampane a miestne propagacné akcie. S takmer
20 tisic plochami po celom Rakusku patri k trhovym lidrom s
odhadovanym podielom na drovni 34%. Tradicnym a najvac-
$im konkurentom je spolo¢nost GEWISTA s podielom 42%,
dalsie spolocnosti si delia podiel 24%.

EPAMEDIA venuje pozornost optimalizacii portfélia reklam-
nych nosicov a zefektivneniu organizacnej struktury, co sa
prejavuje na pozitivnych vysledkoch spolocnosti. Od roku
2013 je spolocnost strategicky aj operativne manazovana
riaditel'mi Brigitte Ecker a Ing. Mag. Alexander Labschiitz.
So Siestimi regionalnymi pobockami a centralou vo Viedni
méa EPAMEDIA silné zastupenie vo vSetkych spolkovych
republikach.

0d svojho zavedenia v roku 2013 sa Outdoor Server Austria

SIDLO VO VIEDNI A 6 REGIONALNYCH KANCELARIi
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(0OSA) etabloval a osvedcil pri planovani vonkajsej reklamy.
Néstroj na meranie dosahu vyvinula spolo¢nost R&C Pla-
katforschung und -kontrolle Ges.m.b.H., ktora pdsobi ako
neutralny poskytovatel sluzieb pre vsetkych ucastnikov trhu
v sektore out-of-home. V neposlednom rade si postupujuca
digitalizacia vonkajsej reklamy vyziadala rozsiahlu aktuali-
zaciu OSA. V spolupraci s medzinarodne uznavanymi medial-
nymi odbornikmi boli v OSA NEW zavedené mnohé inovacie,

ktoré umoznuju vyrazne vyssiu granularitu analyz.

Na planovanie médii potrebujete platné, aktualne, sprostred-
kované a medzinarodne porovnatelné udaje z prieskumu trhu
pre reklamné média OOH. Okrem hodnét vykonnosti klasic-
kych analégovych reklamnych médii - billboardov, city light
a plagatovych svetelnych/rollingboardov, ako aj bigboardov
- pontka OSA NEW teraz aj hodinové udaje pre digitalne OOH
média (DOOH) a v blizkej buducnosti aj pre dopravnu rekla-
mu. Vyuzitie dalSich zdrojov udajov, ako st idaje o pohybe od
spolocnosti Al Telekom, ako aj vyuZitie najnovsich technolé-
gii a novej metddy na urcenie dosahu, umoziuje planovat a

analyzovat kampan v réznych regiénoch.

Obzvlast vacsi doraz sa kladie na regionalny vplyv OOH.
Doterajsich 15 regionov OSA bude z velkej ¢asti nahradenych
politickymi okresmi ako najmens$ou regionalnou hodnotiacou
jednotkou. Tymto spdsobom bude OSA NEW ako zvycajne
schopna poskytovat presné vykazy o vykonnosti celostat-
nych kampani vonkajsej reklamy, ale bude tiez schopna

PODIELY NA RAKUSKOM TRHU OOH V ROKU 2021
NA ZAKLADE POCTU NOSICOV

EPAMEDIA @
Gewista @

Ostatné

Zdroj: Odhad manaZmentu

SUHRN OBCHODNEJ CINNOST! - TRH VONKAJSEJ REKLAMY

podporit regionalnych a miestnych inzerentov podrobnymi

informaciami o ich jednotlivych distribu¢nych oblastiach.

Zivotné prostredie a udrzatelny rozvoj zohrava v spolo¢-
nosti vyznamnu ulohu. Od roku 2017 ako prva outdoorova
spolo¢nost v Rakusku produkuje 100% CO2-neutralne
kampane, postavila prvu zastavku vo Viedni napajanu iba
zo solarnych panelov, vyuziva elektromobily, Setri energiou
a papierom pri administrative. Pomaha tak aj svojim klientom
a partnerom zlepSovat ich uhlikovd stopu. V minulom roku
predstavila EPAMEDIA svoj plan na osvetlenie billboardov

svetlami napajanymi zo solarnych panelov. V prvom kroku
vybavi takymto zdrojom energie 100 billboardov po celom
Rakusku, Co zabezpedi, Ze tieto plochy nebudu potrebovat
pripojenie do elektrickej siete. Takéto osvetlenie zabezpeci
lepsiu viditelnost vo vecernych hodinach a tym padom maju
aj vyssiu hodnotu pre zadavatelov reklamy.

Cesta do vasej
CO2 - neutralnej reklamnej kampane

01 Stanovenie uhlikovej stopy spolo¢nosti EPAMEDIA
UMIESTNENIE KANCELARIE VOzZovY
PLOCH PARK
02 Kompenzacia

Zvys$né emisie CO2, ktoré nie je mozné znizit pomocou opatreni, su
kompenzované podporou certifikovanych projektov na ochranu

klimy.
03 Vyuzivanie ekologickych zdrojov energie
04 Identifikacia opatreni
05 Vasa CO2 - neutralna reklamna kampan

EPAMEDIA je prvou outdoorovou spolo¢nostou, ktord ponika svojim

zdkaznikom

moZnost inzerovat vo vSetkych médidch CO2-

www.epamedia.at

27



@ JOJMEDIAHOUSE VYROGNA SPRAVA 2021

SUHRN
OBCHODNEJ
CINNOSTI
CLEVIZNA
SKUPINA
JOU




(O JOIMEDIAHOUSE VYrocnAserivmzoz1

SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TELEVIZNA SKUPINA JOJ

JOJ Group je najvécsia a najsilnejsia medialna skupina na
stupna v kazdej domécnosti. Do jej portfdlia dnes patriuz 16
televiznych stanic a takmer 50 webovych portalov.

V roku 2002 vznikla prva stanica TV JOJ, ktora dnes ako
uspesna a oblibena televizia vysiela pre slovenskych diva-
kov najsledovanejsie spravodajstvo a najpestrejsiu progra-
movu ponuku na trhu. TV JOJ je na Slovensku jedinou plno-
formatovou komerc¢nou televiziou dostupnou pre vsetkych
divakov. V poradi druhé televizna stanica JOJ PLUS vysiela
od roku 2008 a svojim divakom ponuka prevazne filmy, tre-
tia stanica WAU, ktora ma dnes uz 8 rokov, vysiela najméa
serialy. Vroku 2015 vstupila JOJ Group do segmentu pay-TV
a zaroven na Cesky trh, ked priniesla tri platené stanice
- filmovu JOJ Cinemu a dve televizie s vysielanim progra-
mov pre deti v slovenskom jazyku - JOJko a Tuki TV. O rok
neskér pribudla JOJ Family, slovenska multizdnrova ro-
dinna televizia uréena pre ceskych divakov a pre Slovakov
zijticich v Cesku. JOJ Group v roku 2019 opét rozsirila svoje
portfélio, ked sa stala majitelom Ceskoslovenskej filmovej
spolecnosti a po rebrandingu, technologickom a progra-
movom posilneni zaradila medzi svoje televizne projekty
stanice CS Film, CS Mystery, CS History a CS Horror. JOJ
Group ma vo svojom obchodnom portféliu okrem vlastnych
televizii tiez zastupovanie zahrani¢nych stanic na nasom
trhu - televiziu Prima Plus ceského vysielatela FTV Prima
a kvalitné tematické stanice spolo¢nosti AMC Networks
International - Film+, Spektrum a Minimax.

Znacku JOJ teda tvoria nielen televizne stanice, ale tiez
online weby, videoportal s archivmi, spravodajsky portal
Noviny.sk, jedina Sportova internetova televizia na Slo-
vensku HUSTE.tv ¢i mobilna aplikacia TV JOJ. V roku 2019
JOJ Group spojila sily s najvyznamnej$imi hra¢mina online
trhu v oblasti tvorby video obsahu v novovzniknutej part-
nerskej platforme VALETIN, ktora zdruZuje a pontuka video
inventar na viac ako 40 online portéloch.

V sdcasnosti je JOJ Group stéale vyznamnejsim koproducen-
tom a tvorcom filmovej produkcie, kde sa jej vynimocne
dari a medzi svoje projekty radi mnozstvo uspe$nych filmo-
vych titulov, medzi inymi Trhlina, Sklenena izba, Stastny
novy rok, Bobule 3 ¢i pripravovana Perinbaba a Dva svety,
Stastny novy rok 2, Matky, Vecierok, Prvok, Sampén, Tec-
ka, Karel a mnoho dals$ich.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOST! - TELEVIZNA SKUPINA JOJ

SPRAVODAJSTVO

Televizia JOJ odStartovala svoje vysielanie 2. marca 2002
spravodajskou relaciou. Od toho dia (resp. este davno pred
dnom $tartu) zaCala budovat svoj spravodajsky tim, v ktorom
redaktori denne, uz 20 rokov prinasaju divakom prehlad naj-
dolezitejsich udalosti zdomova i zo sveta a neustale sa venuju
témam zo vsetkych spolocenskych oblasti. JOJkari st roky
znami svojou huzevnatou pracou v regiénoch, kde su Slova-
kom nablizku vzdy, ked sa nieco deje. Reportéri televizie JOJ
odhaluju tiez dblezité politické a spolocenské kauzy a za svoj
investigativny pristup ziskali uz mnohé odborné ocenenia.

Pandémia koronavirusu bola milnikom a pomyselnou
»skuskou odvahy a rozvahy“ aj pre spravodajsky tim TV
JOJ. Redaktori aj napriek rizikdm spojenych s vtedy nepo-
znanou situaciou vynalozili mimoriadne Gsilie a obetavy
vykon, ked priamo v teréne zbierali a vyhodnocovali d6-
veryhodné informacie, ktoré sa stali prvoradou potrebou
divéakov a opornym bodom v mesiacoch neistoty. JOJka
aj vtedy podciarkla svoju DNA televizie, ktora je divakom
nablizku, s vami, aj v najtazsich casoch.dome v Preso-
ve, alebo celonarodna téma skladania vlady po volbach
na jar 2020 (Noviny $pecial - Nova vlada), alebo ce-
losvetova kriza, akou je tohtoro¢na pandémia (Noviny
$pecial — Koronavirus). V aktudlnej situécii v boji s korona-

virusom pripravujeme priebezne d'alsie Specialy, ktoré diva-

kom prindsaju v priamom prenose nevyhnutné informéacie.

JOJ SPORT

JOJ Group v oktobri 2021 spustila vysielanie svojej dvanastej
vlastnej stanice a vébec prvy raz ma vo svojom portféliu
linearnu televiziu zameranu na Sport. Jej atraktivny program,
ktory slovenskym $portovym fanusikom na televiznych ob-
razovkach dosial chybal, je distribuovany prostrednictvom
vsetkych relevantnych satelitnych aj kablovych operatorov,
zahrnuté do ich ponuky zakladnych, resp. najrozsirenejsich
balikov, aby bola ¢o najviac dostupné divakom. JOJ Sport
ma ambiciu ¢o najsirsieho zdsahu a najvacsieho pokrytia,
pretoze cielom stanice je vysielat pre vietkych Slovakov po

celom Slovensku, aby mala kazda domacnost umozneny ¢o
najjednoduchsi pristup k slovenskému Sportu a ocakavanym
Sportovym udalostiam.

JOJ Sport sa bude venovat najmé slovenskému $portu a
slovenskym Sportovcom pésobiacim v slovenskych a zahra-
ni¢nych ligach. Stanica je zamerana na dosial chybajicu
prezentaciu slovenskych klubov a Sportovcov, predstavi aj
juniorskych a mladeznickych $portovcov a ligy. Slovenskym
divakom sprostredkuje najsledovanej$ie medzinarodné a sve-
tové Sportové turnaje a majstrovstva.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TELEVIZNA SKUPINA JOJ

JOJPLAY

To, Co maju divaci TV JOJ najradsej, najdu v roku 2022 na
jednom mieste. Nova streamovacia platforma JOJ Play (SVOD,
TVOD, AVOD, live TV, TS) rozsiri portfélio JOJ Group nielen
vlastnou originalnou produkciou, ale aj skvelymi filmami a
na svoje si pridu aj milovnici serialov, ¢eskoslovenskej klasiky;,
detského programu, reality show alebo Sportu. Nebude chy-
bat ani live stream televiznych kanalov JOJ Group.

- Zapnite si JOJ Play a pod jednou strechou najdite vsetko,
¢o mate najradsej a omnoho viac.

- Bud'te prvi, kto si pozrie najnovsiu tvorbu JOJ Group.

TVJoJ UZ 0D 4. JANUARA
@ KAZDY DEN | 18:00

- Zaspominajte sina svoje najoblibenejsie serialy a filmy.

- Zatancujte si na svoju oblibenu hudbu alebo si vytvorte
svoj vlastny playlist.

- Hrajte sa pocas prestavok medzi meetingami alebo na
zastavke.

- Relaxujte pri pozerani videopodcastov na vase oblubené
témy.

- Bavte sa s JOJ Play!

Flexibilna platforma, ktora pozna trh a svojich divakov, bude k
dispozicii v troch balikoch - free, lite a premium, aby si z nich
kazdy uzivatel mohol vybrat a nasiel v nich to, ¢o hl'ada.

0D 8. SEPTEMBRA NA JOUKE =

SOCIAL

Socialne siete JOJ Group oslovuju najmladsie cielové skupiny.
Informuju o programe vsetkych televiznych stanic skupiny,
odhaluju zakulisie z nakrdcani a vyroby v JOJke, ponikajua za-
ujimavé rozhovory a momentky z pracovného i sikromného
Zivota moderatorov, redaktorov a hercov, a to vSetko v tzkej
spolupraci so scendristami, rezisérmi, maskérmi ¢i kostymé-
rmi, ¢o zarucuje Cult interakciu a exkluzivny obsah. Tvorco-
via social obsahu JOJky sleduju najnovsie svetové trendy a
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vytvaraju originalne formaty, ktoré sprostredktvaju online
uzivatelom sviezu a modernd zabavu.

V roku 2021 zaznamenali socidlne siete JOJky raketovy
vzostup v pocte fanusikov, interakcii i celkového dosahu. Ob-
sah ozivili reelsy, vlogy a viac rozhovorov zo zakulisia. Okrem
najmladsich hereckych tvari, ako s Max Bolf, Dasa Mamba
Sarkézyova, Tony Porucha ¢i Petra Dubayova, spolupracuje
JOJ v ramci tvorby social obsahu aj so znamymi slovenskymi
influencermi, napriklad s Momou na projekte Cesko Sloven-
sko ma talent.

vJoJ

NEMOCNICA

NOVY SERIAL

&

UZ 0D 24. AUGUSTA
NA JOJKE
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - PRINTOVY SEGMENT

PRINTOVY TRH
V CHORVATSKU

Spoloc¢nost JOJ Media House, a.s. ku koncu roka 2021 vlast-
nila 84%-ny podiel vo vydavatel'stve NOVI LIST d.d. a 89%
v GLAS ISTRE NOVINE d.o.o.. Akviziciou tychto spolo¢nosti
rozsirila Skupina svoje pdsobenie na medialnom trhu o prin-
tovy segment v Chorvatsku. Ziskala tak najstarsi chorvatsky
dennik Novi List, s histériou siahajucou az do roku 1900,
sidliaci v meste Rijeka. Je to aktualne S$iesty najpredavane;jsi
dennik v Chorvatsku s priemernym dennym predajom 8
tisic vytlackov a je jednoznacne najvyznamnej$im trhovym
hrac¢om v Primorsko-goranskom regione. Okrem vydavania
vlastnych novin, Novi List d.d. vykonava publika¢na a tla-
Ciarensku Cinnost pre spolocnosti v skupine aj pre externych
klientov. Glas Istre Novine d.o.o. so sidlom v Pule vydava
rovnomenny regionalny dennik uz od roku 1943, kedy pocas
vojny slazil ako partizansky letak. Stustreduje sa na Istrijsky
region, kde patri medzi nadalej medzi najpredavanejsie den-
niky.

Najvéacsimi konkurentmi v segmente dennikov st celoplosné
noviny 24 sata, Jutarnji list, VeCernji list a Slobodna Dalmaci-
ja. AvSak obidva denniky patriace pod JOJ Media House si dr-
zia vyznamné podiely vo svojich regiénoch. Zaroven sme tre-
tou najvicsou skupinou vydavatel'ov novin v Chorvatsku
po Styria Group a Hanza Media Group. Spolocnosti dosiahli
aj napriek zlozitej situacii v roku 2021 pozitivne vysledky.
Spolocnosti zefektiviiuju svoje procesy a redukuju personalne
naklady. Investuju hlavne do svojich internetovych portalov,
aby zlepsili svojim Citatelom pristup k platenému aj volnému
obsahu. Vacsina prijmov regionalnych chorvatskych médii
pochadza z marketingovych aktivit, ktoré tvoria najdélezitej-
Siu zlozku obratu.

Neistota okolo pandémie vyrazne tlmila marketingové ak-
tivity v Chorvatsku, noviny ale nasli spdsoby, ako sa rychlo
prispdsobit. Novi List vytvoril a produkoval mnozstvo di-
gitalnych projektov pre klientov ako napriklad kampanové
mikrostranky pre také vyznamné chorvatske firmy ako je
Jadrolinija alebo pre obchodny dom Tower Center Rijeka.
Stidio 20 A je novym krokom Noveho Listu smerom k vide-
oplatforme, ktord este viac skvalitni jeho webové vydanie.
Silny nérast poctu navstevnikov portalu novilist.hr viedol
k eSte intenzivnejSiemu zameraniu na multimedialny obsah
so zameranim na lokalnu a narodnu politiku, $port a kultaru.
V tejto narocnej situdcii pre usporiadavanie podujati sa po-
darilo zorganizovat konferenciu o investiciach do namornej
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turistiky v Chorvatsku v spolupraci s najvac¢Sou chorvatskou
sietou pristavov. Podarilo sa zhromazdit najlepsich chorvat-
skych namornych podnikatel'ov, ako aj politické osobnosti
do vel'mi zaujimavej diskusie o tvorbe znacky chorvatskeho
cestovného ruchu. Okrem toho sa konali aj konferencie ve-
nujuce sa luxusnej$iemu segmentu v turizme a transformacii

mesta Rijeka.

Vyvoj navstevnosti webu novilist.hr (mil.)

300,0

2017 2018 2019 2020 2021

W Navitevy webu M Navitevy strinok webu

Zdroj: Google Analytics

V roku 2021 Glas Istre pokracovalo v restrukturalizacii
podnikania a optimalizacii nakladov, hlavne personalnych.
Zaroven sa vyznamne meni $truktura prijmov z reklamy, kde
stale vac¢si podiel ziskava digitalna reklama. Tento trend je
vysledkom investicii do rozvoja internetového portalu ako
nového predajného kanala. Spolocnost si je vedoma potreby
pokracovat v investovani do vyvoja digitalneho prostredia,
Co sa nasledne pretavi do lepSich obchodnych vysledkov v
buducnosti.

I
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PRINTOVY TRH
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

17. oktdbra 2016 uskutocnila spolo¢nost JO] Media House, a.s.
akviziciu spoloc¢nosti NIVEL PLUS s.r.o0., ktorej hlavnou
¢innostou je vydavanie Bratislavskych a Petrzalskych novin.
Okrem toho zabezpecuje aj chod pridruzenych spravodaj-
skych portalov bratislavskenoviny.sk a petrzalskenoviny.sk.

Bratislavské noviny vznikli v roku 1998 nadvézujuc na
noviny Nova Posoniensia, ktoré v rokoch 1721-1722 v Pres-
porku vydaval Matej Bel a tiez na bohatd histériu Pressburger
Zeitung, ktoré vychadzali v rokoch 1764-1929. Aktualne sd
distribuované bezplatne a v mesacnej periodicite do posto-
vych schranok v ramci celého mesta Bratislava. Pontkaju
moznost inzerovat v celom naklade novin alebo len v jednot-
livych obvodoch, ktory je pre klientov zaujimavy z hl'adiska
podnikania a ponuky svojich sluzieb.

0d méja 2018 sme zacali vydavat aj regionalne periodikum
Petrzalské noviny. Noviny vychadzaja 26 rokov a st distri-
buované bezplatne do postovych schranok obyvatelov Petr-
zalky. Prind$aju aktualne témy, spravodajstvo a zameriavaju

sa na dianie v mestskej Casti.

Okrem distribucie do spolo¢nych schranok obyvatelov
Bratislavy, sme aj v roku 2021 pokracovali s distribuciou
prostrednictvom kolportérov na vybranych frekventovanych
miestach v uliciach Bratislavy a cielenou adresnou distribu-
ciou novin na konkrétne dohodnuté adresy zo spoloCenskej,
kulturnej, politickej a podnikatel'skej sféry v ramci mesta. Vy-
davatel'stvo plynule nabehlo aj v tomto roku na svoju ¢innost
a uspesne pripravovalo pre svojich Citatelov informacie tak
ako v novinach, tak aj na webe. Okrem ponuky jednotlivych
online formatov a PR ¢lankov pontkame online inzertné
tyzdenné baliky s garantovanym po¢tom zobrazeni a formaty
online pozicii, ktoré su prispdsobené na pocitacovu aj mobil-
nu verziu. Portal bratislavskenoviny.sk dosiahol v prvom
polroku 2021 vysoké Cisla navstevnosti, rekordné narasty
z minulosti, ktoré boli spojené s vinami pandémie nového
koronavirusu, vSak nezaznamenal. V prvom polroku 2021
navstivilo portal bratislavskenoviny.sk 1433 314 realnych
uzivatel'ov (idaje Google Analytics). Rekordnym driom bol 15.
januar 2021, ked bratislavskenoviny.sk navstivilo 59 938 real-
nych uzivatelov za jediny den. Citatel'ov v tento def zaujala
téma aktuélne spracovanych opatreni a obmedzeni spojenych
s koronavirusom, ktoré redakcia pocas polroka prinasala i

formou reportazi.

Velmi nas tesil a tesi zaujem o nase noviny, a preto sme sa
rozhodli v druhom polroku rozsirit distribiciu pomocou kol-
portérov a distribuovat Bratislavské noviny na viaceré miesta
v ramci Bratislavy. TiezZ sme roz$irili adresnu distribuciu
Bratislavskych a Petrzalskych novin a zacali sme ich dis-
tribuovat do vybranych zdravotnickych a senior centier. Pre
klientov sme pripravovali rozne kombinacie print a online
balikov, taktiezZ sme zachovali ponuku imidzovej a PR komu-
nikacie v nasich periodikdch so zacielenim na celu Bratislavu
alebo len na mestsku cast Petrzalka prostrednictvom Petr-
zalskych novin. Okrem ponuky jednotlivych online formatov
a PR ¢lankov sme ponukali online inzertné tyzdenné baliky
s garantovanym pocCtom zobrazeni a formaty online pozicii,
ktoré su prisp6sobené na pocitacovu aj mobilnt verziu. Klien-
tom sme dali aj moznost zapojit sa a prezentovat svoju spo-
lo¢nost, produkty alebo sluzby v organizovanych sutaziach v
printe, webe alebo na nasej Facebookovej stranke a Instagram
ucte. Web Bratislavskych novin bratislavskenoviny.sk za-
znamenal v druhom polroku 2021 vysoké cisla navstevnosti.
Portal bratislavskenoviny.sk navstivilo viac ako milion real-
nych uzivatelov (konkrétne 1 049 459 - idaje podla Google
Analytics). Tim redakcie webu bratislavskenoviny.sk nadalej
podrobne spravodajsky pokryval udalosti v Bratislavskom
kraji, ale aj za jeho hranicami. Dominovali najmé témy novej
pandémie koronavirusu, regionalna politika, Zivotné pros-
tredie, problematika dopravy a budovania jej infrastruktury,
kriminalita, priroda, socialne veci, kultura, vystavba, $port
a dalsie. Priestor sa venoval i pribehom beznych l'udi a zauji-
mavym regionalnym udalostiam, ktoré véacsina celostatnych
médii nedokazala pokryt.

VYVOJ NAVSTEVNOSTI WEBU BRATISLAVSKENOVINY.SK (MIL.)

2 1 237270

2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Google Analytics
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TRH ONLINE

VYVOJ INTERNETOVYCH APLIKACII

Prostrednictvom spolo¢nosti eFabrica, a.s. podnika JOJ
Media House, a. s. aj na online trhu. eFabrica, a.s. sa venuje
enterprise web developmentu. Hlavnou aktivitou spolo¢nosti
je vyvoj publikacnej platformy novej generacie CONTENTO
CMS, postavenej na principe mikroservisov. Tato platforma
ponuka tplne novy, moderny, efektivny pristup k tvorbe in-
ternetovych projektov a konsolidacii obsahu.

Online systém CONTENTO CMS je zostaveny z mnozstva
malych / jednotcelovych aplikacii, ktoré je mozné pouzivat
samostatne, alebo spajat do funkénych celkov podl'a poziada-
viek klienta — content management systému. Kazda aplikacia
je optimalizovana a vyladena do detailov a reflektuje na
konkrétnu poziadavku online redakcie ako je sprava ¢lankov,
sprava obrazkov a galérii, sprava videi a streamingov, sprava
ankiet, kvizov a dotaznikov, zbieranie a analyza dat, import
roznych druhov obsahu, meranie vykonnosti jednotlivych
Casti webu, aktivna praca so socidlnymi sietami, paywall a
sprava registrovanych / platiacich pouzivatel'ov, online pre-
nosy, online rozhovory a mnoho dal$ich funkcii. Pre komuni-
kaciu Contento CMS pouziva API volania, ktoré st v dnesnej
dobe modernym komunika¢nym $tandardom. CONTENTO
CMS je systém urceny primarne pre televizie, radia, vy-
davatel'stva a velké medidlne domy, ktoré maju vacsie
mnozstvo projektov, potrebuju konsolidovat obsah a hladat
synergie.

V poslednych rokoch spolocnost eFabrica, a.s. pokracovala
v implementacii Contento CMS u existujucich klientov. I$lo
prevazne o televizne AVOD a SVOD projekty, ktoré st integro-
vané so systémami pouzivanymi v televizidch na planovanie
TV programu, pripadne automatickd archivaciu vysielania.
Televizie sa tak snazia reflektovat na aktualnu situaciu, kedy
pandémia spdsobila Ze streaming ako celok za posledné roky

vyrazne vzrastol.
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SUHRN OBCHODNEJ CINNOSTI - TRH ONLINE

DIGITALNY MARKETING

Rok 2020 bol turbulentny, vSetci sme preto s napéatim ocaka-
vali, aké prekvapenia prinesie rok 2021. Jeho zaciatok bol vel-
mi opatrny. Najvacsie zmeny v tomto segmente, sme vnimali
najmé vy$sim dorazom zo strany klientov na analyzu dat a
navratnost vloZenych investicii. Klienti si po neStandardnej
minulorocnej situdcii uvedomili, ako je velmi ddlezité ne-
prestat komunikovat prostrednictvom online marketingu so

svojimi zdkaznikmi.

Prvé mesiace nového roka boli poznacené pandémiou, vzhla-
dom na platné vladne opatrenia a dlhotrvajuci lockdown, kto-
ry ovplyvnil mnoho odvetvi, klienti nechceli navysovat svoje
marketingové rozpocty. Dufali sme, Ze jarné mesiace prinesd
ozivenie ekonomiky a mierny narast trzieb, o sa nastastie
aj stalo. Klienti si uvedomili potrebu komunikovat pomocou
online marketingu a méZeme konsStatovat, zZe jar roku 2021
ich prinutila vyuzit svoje nasetrené peniaze na rozbeh komu-
nikdcie. Ziskali sme nového klienta, ktorym je Bratislavska
ikona medzi hotelmi — Hotel Devin, kde mdme na starosti
komplexny restart propagécie v ramci digitalneho sveta, ¢o
bolo a stale je pre nas velka vyzva.

Leto so sebou prinieslo mierny komunikac¢ny atlm, na o sme
pri niektorych klientoch zvyknuti. Pocas letnych mesiacov
sme sa preto v agenture venovali roznym analyzam a vzde-
lavacim metddam, aby sme vedeli nasim klientom ponuknut
tie najlepsie online sluzby. U viacerych klientov sme pocas
prvého polroka aplikovali nastroj, ktory sme vyvinuli pre
eshopy z fashion segmentu, pre ich efektivnu propagaciu na
~katalogovych porovnavacoch” typu Glami a pod.

Druhy polrok v nasej agenture sa podobne, ako prvy, niesol
v znameni opatrnosti. Vyhodou je, Ze klienti sa uz ponaucili
z minuloro¢nych chyb, velmi dobre vedia, Ze Uplné zastave-
nie kampani a ziadna komunikacia smerom ku koncovému
zakaznikovi, nie je spravne riesenie. Preto sme pokracovali
v osobitnom pristupe ku kazdému klientovi a snazili sme sa
kampane prispdsobit tak, aby dosiahla efektivny vysledok
pre obe strany aj pocas nie najpriaznivejsieho obdobia. Dbali
sme na zozbierané data a snazili sme sa zvolit spravne nastro-
je, ktoré prinesu pozitivne vysledky s pouZitim niz$ich mar-
ketingovych rozpoctov. Mesiace september a oktéber boli z
pohladu vysledkov najpriaznivejsie. St to mesiace, po obdobi
dovoleniek, kedy klienti vedia, ze ak chci komunikovat nové
produkty, prave tieto mesiace su pre online komunikéciu najlepsie.

Priniesli mierne ozivenie, ziskali sme novych klientov s ktory-

mi pokracujeme aj do dalsieho roka.

V agenture sme pocas celého roka vydavali pravidelné blogy
a uverejnovali digi spravy tyzdna, ktoré poctivo vytvaraju
zamestnanci agentury za uc¢elom edukacie trhu. Ako priklad
moze slizit blog na tému: ,Kltucové metriky eshopu, ktoré sa
oplati sledovat®, kde sme sledovatelom vysvetlovali jednotli-
vé dblezité pojmy a metriky. Napr:

KONVERZNY PRIEMERNA
POMER HODNOTA

OBJEDNAVKY

20 15000 €

objednavok obrat

T - 2% " 25€¢

1000 oo 600 oo

navstev pomer objednévok objednavky

Nase blogy obsahuju komplexny prehl'ad novych online
nastrojov, funkcii, trendov vo vyhladavani, zaujimavosti z
oblasti populdrnych socidlnych sieti. Snazime sa vyberat
to najlepsie zo sveta online marketingu, ¢co méZe napomdct
nielen nasim stalym klientom, ale aj potencialnym, ktori sa
mozu obohatit o nové poznatky v tejto oblasti a vyuzit ich pri
planovani svojej kampane.

V novembri a decembri sa pandemicka situécia na Slovensku
zacCala opét zhorSovat. Nastastie uz nesposobila paniku a ne-
uvazené rozhodnutia klientov, ale skér ocakavania, aké opat-
renia nasa vlada zvoli. Tie mali za nasledok mierny pokles
trzieb, pretoze viacero klientov bolo poznacenych vladnymi
opatreniami. PocCas tychto mesiacov sme v agenture mali
mnozstvo zaujimavych vyziev, ktoré si vytvarame sami a pri-
nasaju nie len mnozstvo zabavy v tejto nelahkej dobe, ale aj
pozitivnu energiu a najmé napady, ktoré velakrat vyuzivame
pri novych kampaniach. Najvacsou prioritou v tomto roku
bude ucinné vyuzitie zozbieranych dat a nastavenie toho
najlepsieho marketingového mixu, ktory zvysi vykon firiem.
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PERSONALNA POLITIKA

Tak, ako v kazdej inej organizacii, aj v skupine JOJ Media
House st I'udia vyznamnou zlozkou zdrojov spoloc¢nosti a
vyznamnym prvkom uspechu celej Skupiny. Z tohto dévo-
du je personalna politika zamerana na vyber, motivaciu a
hodnotenie zamestnancov, ktori prispievajd k zvySovaniu
efektivity, dosahovaniu stanovenych uloh a v dlhodobom
horizonte aj k dosahovaniu strategickych cielov. Svoju
pozornost sustreduje na vetky zamestnanecké kategorie,
pretoZe kazda z nich svojim podielom ovplyvinuje dosaho-
vané vysledky.

Spolo¢nosti skupiny JOJ Media House patria k zamestna-
vatelom nielen na Slovensku, ale aj v ostatnych krajinach,
v ktorych vyvijaju svoje podnikatel'ské aktivity, ako su
Cesko, Rakisko a Chorvétsko. V porovnani s predchadza-
jucim rokom sa priemerny pocet zamestnancov za celd
Skupinu znizil, k comu prispeli hlavne chorvatske a ceské
spolocnosti.

Spolo¢nost uplatiiuje vo svojich organoch politiku rozma-
nitosti, uznava kultdrne a individualne rozdiely na praco-
visku, zdbraziuje potrebu eliminovat jednostrannost v ob-
lastiach akoje vyber zamestnanca, hodnotenie pracovného
vykonu, odmenovanie a prilezitost ku vzdelavaniu. Ciele
politiky vyjadruju odhodlanie organizéacie poskytovat
rovnakad prileZitost vSetkym bez ohladu na pohlavie, rasu,
narodnost, vyznanie, zmenenu pracovnu schopnost, vek
alebo rodinny stav. Spolocnost reSpektuje zasadu rovnakej
prilezitosti, Co znamena, zZe nedovoli priamu ani nepriamu
diskriminaciu ziadneho pracovnika.

PODIEL PRIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV PODLA KRAJIN

Slovenska republika @

Ceskarepublika @
Rakusko

Chorvatsko @
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PREHLAD PRIEMERNEHO POCTU ZAMESTNANCOV
MEDIALNEHO DOMU PODLA JEDNOTLIVYCH KRAJIN

2021 2020
Slovenska republika 271 276
Ceska republika 86 123
Rakisko 101 100
Chorvatsko 191 219
Spolu JOJ Media House 649 718

PREHLAD PRIEMERNEHO POETU ZAMESTNANCOV
PODLA JEDNOTLIVYCH SPOLOCNOSTI MEDIALNEHO DOMU

2021 2020
JOJ Media House, a.s. 8 3
Slovenska Produkéna, a.s. 204 201
MACTV s.ro. 3 4
Ceskoslovenska filmova spolec¢nost, s.r.o. 2 2
BigMedia, spol. st. 0. 17 20
Akzent BigBoard, a. s. 24 26
Recar Slovensko a. s. 2 3
Recar Bratislava a.s. 1 1
QEX Plochy s. 1. 0. 3
BHB, s.ro. 1 1
Radio Services a.s. 6 10
eFabrica, a.s. 6 6
PTA Groups. . 0. 1 1
Big Board Praha, a.s. 14 22
Czech Outdoor, s.r.0. 14 21
BigMedia, spol. s r.o. 25 33
Outdoor akzent s.r.o. 15 12
RAILREKLAM s.ro. 13 20
BigZoom a.s. 3 13
EPAMEDIA - EUROPAISCHE PLAKAT -
UND AUSSEN MEDIEN GMBH 7 %
R+C Plakatforschung und kontrolle GmbH 4 4
Novi List d.d. 142 163
Glas Istre Novine d.o.0. Pula 49 56
Spolu JOJ Media House 649 718

Kameramani |

4
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VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2021

1 JANUARA 2021

nadobudla spolo¢nost Akzent BigBoard, a.s. podiel v spo-
lo¢nosti QEX Plochy s. r. 0. vo vyske 80%.

1. JANUARA 2021

spolocnost BigZoom a.s. spoluzaloZila spolo¢nost Inzeris
s.r.0. v ktorej ma podiel 70%.

6. JANUARA 2027

nadobudla spolo¢nost BigMedia, spol. s.r.0. podiel v spoloc-
nosti Muchalogy s.r.o. vo vyske 19%.
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20. OKTOBRA 2021

nadobudla spoloc¢nost Radio Services a.s. 100%-ny podiel
v spolo¢nosti FORWARD-MEDIA, spol. s r.o. spolu s jej
100%-nou dcérskou spolo¢nostou EUROPA 2, a. s..

3. NOVEMBRA 2021

nadobudla spolo¢nost Radio Services a.s. podiel v spoloc-
nosti TA Services, s.r.0. vo vyske 100%.

16. DECEMBRA 2021

predala spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spolo¢nos-
ti Flowee s.r.0. vo vyske 13%.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO UKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

12. JANUARA 2022

predala spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spolo¢nos-
ti D & C AGENCY s.r.0. vo vyske 100%.

12. JANUARA 2022

nadobudla spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spoloc-
nosti MACH - NARWALL, spol. st. 0. vo vyske 100%.

19. FEBRUARA 2022

nadobudla spolo¢nost Radio Services a.s. podiel v spolo¢-
nosti GES Slovakia, s.r.o0. vo vyske 100%.

24 FEBRUARA 2022

Rusko zacalo invaziu na Ukrajinu.

25 MARCA 2022

nadobudla spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spoloc-
nosti HROT, s.r.0. vo vyske 30%.

6. APRILA 2022

nadobudla spolo¢nost BigBoard Praha, a.s. podiel v spolo¢-
nosti News Media s.r.o. vo vyske 70%.
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RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

Skupina identifikovala urcité rizikové faktory, ktoré suvi-
sia s jej podnikanim a operaciami. Ide najma o nasledujtce

rizika:

RIZIKO ZAVISLOSTI SPOLOCNOST!
NA PODNIKANI JEJ DCERSKYCH
SPOLOCNOSTI

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou Spolo¢nosti je spravo-
vanie a financovanie ucasti na inych spolo¢nostiach. Z
tohto dévodu je Spolocnost zavisla na prijmoch z dividend a
pricom tieto zavisia od uspesnosti podnikania jej dcérskych

spolo¢nosti.

RIZIKO KRIZY, ZAVISLOSTI NA
VSEOBECNYCH EKONOMICKYCH
PODMIENKACH A RIZIKO POKLESU
VYDAVKOV NA REKLAMU

Prijmy z reklam tvoria vdc¢sinu trzieb dcérskych spolo¢nos-
ti. Tieto su zavislé na priaznivych vseobecnych ekonomic-
kych podmienkach na trhu. Existuje riziko, Ze v pripade
ekonomickej krizy, poklesu ekonomiky alebo nepriazni-
vych ekonomickych podmienok bude dochadzat k veobec-

nému znizovaniu vydavkov na reklamu, v désledku ¢oho

KVARTALNY VYVOJ HDP EUROZONY REALNY/PREDIKCIA
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Zdroj: Eurdpska centrdlna banka (ECB)

RIZIKO ZMENY STRUKTURY VYDAVKOV
NA REKLAMU

Vzhladom k zameraniu holdingu na televiznu reklamu hra
Struktdra reklamnych vydavkov spoloc¢nosti na slovenskom
reklamnom trhu délezitu rolu vo vztahu k budicemu vyvoju.
Podla internych analyz Skupiny bola televizia historicky
najvyuzivanej$im propagacnym médiom a spolu s vonkajsou
reklamou sa pohybovali na trovni okolo 60 — 65% z celkovych
vydavkov na reklamu. Neexistuje ziadna zaruka, Ze si trh
televiznej reklamy udrzi svoje terajsie postavenie v konku-

ren¢nom boji s inymi reklamnymi prostriedkami.
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RIZIKO SPUSTENIA KONKURENCNYCH
VYSIELACICH STANIC

S prichodom digitalizacie sa uvolnil priestor pre nové tele-
vizne stanice, co by mohlo viest k zostrenému boju v odvetvi
médii a televiznej reklamy. Vzhl'adom k relativne jednoduché-
mu procesu ziskania licencie na digitalne vysielanie m6zu
na trh vstupit nové spolo¢nosti a rovnako tak uz zabehnuté
spolocnosti mozu spustat nové vysielacie stanice. Takyto
konkuren¢ny boj méZe viest k zniZeniu sledovanosti a s tym

spojenému znizeniu prijmov z reklamy.

RIZIKO REGULACIE

Oblast televizneho vysielania a reklamy podlieha regulacii a
v pripade, Ze by sa zmenili podmienky tejto regulacie, nie je
mozné zarucit, Ze sa takato zmena negativne nepremietne do

ekonomickych vysledkov podnikania Skupiny.

RIZIKO POKLESU SLEDOVANOSTI

Vznik konkuren¢nych televiznych stanic s atraktivnejSou
ponukou programov rovnako ako aj alternativnych foriem
zabavy moze viest k odlivu divakov. Preferencie a vkus
divakov sa menia a Skupina sa vystavuje riziku, ze v tomto
dynamickom prostredi nepresne odhadne potrebu verejnosti.
S poklesom sledovanosti je izko spojeny aj pokles prijmov z
reklam, Co moze mat negativny vplyv na ziskovost a celkovy

vyvoj Skupiny.

RIZIKO ODNATIA LICENCIE ALEBO
NEPREDLZENIA JEJ PLATNOSTI

Pri poruseni zakonov a predpisov platnych v suvislosti s
televiznym vysielanim sa v krajnom pripade méze prislusny
regulator uchylit k odnatiu licencie na televizne vysielanie
a zabranit tak dalSiemu vysielaniu programovych stanic.
Rovnako tak neexistuje pravny narok na prediZenie platnosti
licencie v pripade jej vyprsania. Nakolko televizna reklama je
kli¢ovym zdrojom prijmov spolo¢nosti z holdingu, m6ze mat
odiatie licencie na televizne vysielanie alebo neprediZenie jej

platnosti negativny dopad na podnikanie Skupiny.

RIZIKO REFINANCOVANIA EXISTUJUCICH
UVERQOV A FINANCOVANIA NOVYCH
PROJEKTOV

V konsolidovanej kapitalovej Strukture Skupiny figuruje v
znacnom rozsahu dlhové financovanie, ktoré ma svoj pévod v
predkrizovom obdobi. Spolocnosti v ramci holdingu pévodne
zvolili agresivnejsiu finan¢nu stratégiu, kriza na finan¢nych
trhoch vsak zbrzdila ich rychly rozvoj. Skupina nevylucuje

potrebu v budicnosti opat vyuzit iné zdroje, nez svoje vlast-

RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

PRIME TIME TV]OJ Markiza Jednotka Dvojka
Rok 2012 26.1 29.0 6.6 2.3
Rok 2013 22.5 29.3 6.9 2.0
Rok 2014 19.5 27.7 8.4 2.7
Rok 2015 20.9 25.2 9.3 2.3
Rok 2016 19.7 23.3 10.0 3.0
Rok 2017 20.9 204 11.3 2.5
Rok 2018 18.2 22.3 10.9 2.6
Rok 2019 18.7 22.8 10.3 2.7
Rok 2020 17.7 22.8 10.7 1.6
Rok 2021 16,6 20,9 10,8 3,0

né, k thrade existujucich ¢i bududcich zavézkov. S vyuzitim
cudzich zdrojov financovania je spojeny nielen obmedzenejsi
pristup k novym zdrojom financovania, ale taktiez znizena
flexibilita v rozhodovani manazmentu, plynica z réznych
ustanoveni v uverovych zmluvach, ktoré maju za ciel ochra-

nit existujucich veritelov.

TECHNOLOGICKY POKROK

S vyvojom novych technoldgii je spojené riziko zaostavania
za konkurenciou. Aj ked v oblasti médii prebiehajui neustale
posuny, zdokonalovanie a vylepsovanie, implementacia jed-
notlivych inovacii je financne a operativne naro¢ny proces,
ktory vyzaduje nielen zmeny zo strany medialnych spoloc-
nosti, ale aj zmeny zo strany zakaznikov (divakov). Nové
technolbgie mo6zu sposobit odliv divakov ku konkurenénym
televiziam, pripadne k inym alternativnym formam zabavy,

Co sa moze prejavit v poklese trzieb za reklamu.

RIZIKO KONCENTRACIE

Diverzifikacia ponukanych sluzieb spolo¢nosti v ramci hol-
dingu je pozorovatelna len v ramci medialneho sektoru, kde
sa tieto zameriavaju popri televiznej reklame aj na ostatné
formy reklamy. Existuje riziko, Ze v pripade zmeny potrieb
na reklamnom trhu Skupina nedokaze dostatocne flexibilne
a rychlo zareagovat, Co by sa mohlo prejavit na pripadnych
znizenych trzbach spolo¢nosti v Skupine.

RIZIKO NESTABILNEHO PROSTREDIA
EUROCZONY

Sucasna nestabilna situacia v Eurépe a nevyrieSené otazky
pomoci netimerne zadlzenym ¢lenom EU vystavuju Sloven-
sku republiku a Rakudsko ako ¢lenov Eurozony riziku spojené-

mu so stratégiou pomoci tymto Statom Eurozony. V suvislosti

PRIME TIME 12-54 SHR%

Plus DOMA Dajto! WAU Ostatné
4.1 6.2 0.7 25.0
4.5 4.2 2.8 1.1 26.7
5.0 3.7 3.9 1.4 27.7
4.7 4.1 3.9 1.7 28.1
4.8 4.4 4.0 2.1 28.7
4.5 4.0 3.6 2.5 30.3
1319 4.1 &3 2.7 32.1
3.6 3.7 3.5 3.1 31.6
3.8 4.0 3.2 2.8 33.4
3.9 3.3 3.0 2,8 35.7
Zdroj: TNS

s posilnenim pravomoci Eurépskeho (finan¢ného) stabilizac-
ného mechanizmu dochadza k navys$eniu zaruk. V pripade
neschopnosti §tatov EU ako je napriklad Grécko, ktoré ma
problém splacat pozi¢ky z Eurdpskeho (finan¢ného) stabili-
zacného mechanizmu, s ¢im suvisi potreba finan¢nej vypo-
moci zo strany ostatnych ¢lenskych statov EU, moze dojst k
zhorSeniu podnikatel'ského prostredia a k zhor$eniu celkovej
ekonomickej situdcie na Slovensku, v Rakasku, Chorvatsku a
v Ceskej republike, ako i v ostatnych $tatoch EU, od ktorych je
Skupina obchodne zavisla. Zmienené okolnosti, ako aj vSetky
suvisiace nariadenia, opatrenia a rozhodnutia, by mohli ne-

gativne ovplyvnit financné vysledky Skupiny.

ZADLZENIE KRAJIN EUROZONY (% Z HDP)
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RIZIKO SUDNYCH SPOROV

Vzhladom k povahe podnikania spolo¢nosti v ramci hol-
dingu v oblasti medialneho priemyslu, kde sa casto v ramci
konkurenc¢ného boja objavuju Sokujuce informacie a aj
informacie na hrane zdkona, nie je mozné vylucit pripadné
sudne spory dcérskych spolo¢nosti. Pripadné prehraté sudne
spory mozu mat negativny dopad na finan¢nu situaciu Skupiny.

53



@ JOJMED/A/_/OUSE VYROCNA SPRAVA 2021

RIZIKOVE FAKTORY A MANAZMENT RIZIK

RIZIKO STRATY VYZNAMNYCH KLIENTOV

Zadavatelia reklamy, ¢i uz v podobe reklamnych agenttr
alebo spolo¢nosti samotnych ako priamych zadavatelov
reklamy, taktiez predstavuju zakladné stavebné kamene
podnikania spolo¢nosti v ramci holdingu. Strata, resp.
ukoncenie tychto vztahov mdze mat za nasledok pokles

prijmov z reklam.

RIZIKO SIRENIA SIGNALU

Oblast distribtcie (Sirenia) signalu smerom k divakom je na
Slovensku pomerne koncentrované odvetvie. Existuje rizi-
ko, Ze sa s nastupom digitalizacie distribuujice spolo¢nosti
dostand do silnejsieho vyjednavacieho postavenia a buda
viac selektivne pri uzatvarani novych kontraktov. Taktiez
sa mozu usilovat o zmeny tykajice sa poplatkov zo strany
prevadzkovatelov televiznych stanic. Nedostatok Sirenia
signalu programovych $truktur TV JOJ, PLUS, WAU, JOJ
Sport, Rik, Tuki, JOJ Cinema a JOJ Family smerom k diva-

kom méze viest k poklesu prijmov z reklam.

RIZIKO NEOBNOVENIA
NAJOMNYCH ZMLUV

Konstrukcie s reklamou predavanou spolo¢nostami poso-
biacimi na trhu vonkajsej reklamy st umiestnené na plo-
chach a pozemkoch, ktoré nie su majetkom spolo¢nosti sa-
motnych, ani majetkom spolo¢nosti v ramci holdingu. Ide
o plochy, ktoré si spolo¢nosti Akzent BigBoard, BigBoard
Praha, EPAMEDIA a ich dcérske spolo¢nosti prenajimaju.
Vztahy s prenajimatelmi s upravené vac¢sinou zmluvami
na dobu urcitu, preto existuje riziko, ze po uplynuti do-
hodnutej doby nebudd zmluvy obnovené, ¢i uz z dévodu
neochoty zmluvu prediZit zo strany prenajimatela, alebo z
doévodu inych obmedzeni. Existuje preto riziko, Zze nebude
mozné najst adekvatne nahradné reklamné plochy na pre-
daj reklamného priestoru, ¢o méze mat dopad na znizZenie

prijmov z reklam.

RIZIKO VYMENNEHO KURZU EUR/USD

Nestalost menovych kurzov, predovsetkym amerického
doléara vo vztahu k euru, je interny rizikovy faktor, ktory
ovplyvnuje vynosy/naklady Skupiny, predovsetkym v
Slovenskej produkénej. Véacésina filmovych licencii a licen-
cie k relaciam su obstarané od zaoceanskych filmovych
studii a licen¢nych domov v americkych dolaroch (USD).
Spoloc¢nost Slovenska produkéna, a.s. uzatvara menové
forwardy pre zaistenie kurzu EUR/USD a minimalizaciu
kurzového rizika.
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VYVOJ KURZU EUR/USD

Zdroj: Eurépska centrdlna banka (ECB)

PRIRODNE KATASTROFY

Ziadnemu odvetviu sa nevyhybaju prirodné katastrofy,
ktoré m6zu mat znicujuci dopad na chod vsetkych spoloc-
nosti. Ide napriklad o katastrofy meteorologické, geologic-
ké ¢i iné udalosti, ktoré by mohli prerusit Sirenie signélu.
V oblasti vonkajs$ej reklamy tieto udalosti mézu vyrazne
poskodit, dokonca aj znicit reklamné plochy a vyrazne zre-

dukovatich pocet.

RIZIKO ZMENY LEGISLATIVY

Tak, ako sa vyvija trh, spolo¢nost a celkové podmienky,
vyvija sa aj legislativa jednotlivych $tatov. Skupina rozsi-
rila svoje posobenie do Styroch krajin strednej a vychodnej
Eurdpy a z tohto dévodu identifikovala riziko zmeny legis-
lativy. Ide o zmeny legislativy v oblasti vonkajsej reklamy,
napriklad Prazské stavebné predpisy — Specifické pravne
upravy tykajlce sa zmeny/obmedzenia umiestnenia re-
klamnych nosicov, ich vzdialenosti od komunikacii a pod.
Mozné zmeny v legislativnej uprave si budu vyzadovat
dodato¢né néklady na relokaciu reklamnych ploch, resp. v
konec¢nom désledku zmensenie celkového poctu reklam-

nych nosicov.
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VLASTNICKA STRUKTURA

Spoloc¢nost JO] Media House ma nasledovnu vlastnicku
Struktaru:

99,9 % akcii vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P.
0,1 % akcii vlastni Mgr. Richard Flimel

ZAKLADNE IMANIE
Zakladné imanie spolo¢nosti je tvorené akciami:

- pocet: 1000 ks,

- druh: kmenové, na meno,

- forma: listinné,

- menovitd hodnota: 25 EUR, s emisnym kurzom kazdej
akcie 27,50 EUR.

KVALIFIKOVANA UCAST NA ZAKLADNOM IMANI

Vlastnictvo akcii tvoriacich zakladné imanie spoloc¢nosti
je rozdelené: 99,9 % vlastni spolo¢nost TV JOJ L.P. a 0,1%
vlastni Mgr. Richard Flimel. Tieto akcie nie st volne obcho-
dovatelné. V mene spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generalny
partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED. Kone¢nym
vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard
Flimel.

Spolo¢nost nema vo vlastnictve a nevydala iné cenné papie-
re prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v ziadnom
¢lenskom State alebo v Statoch Eur6pskeho hospodarskeho
priestoru okrem Slovenska. Spoloc¢nost realizovala pat
emisii dlhopisov kétovanych na Burze cennych papierov
v Bratislave, a.s.. Prva emisia bola v objeme 25 mil. EUR pod
oznacCenim: ISIN: SK4120008244, tieto dlhopisy boli k 21.
decembru 2015 splatené. Druha emisia dosiahla uroven 55
mil. EUR pod oznacenim: ISIN: SK4120009382, tieto dlhopi-
sy boli splatené k 15.8.2018. Tretia emisia bola v celkovom
objeme 48,5 mil. EUR s oznacenim: ISIN: SK4120011222,
tieto dlhopisy boli splatené k 7.12.2021. Stvrta emisia bola
v objeme 50 mil. EUR pod oznacenim: ISIN: SK4120014390
a piata emisia bola v objeme 35 mil. EUR pod oznacenim:
ISIN: SK4000019972

VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvy$$im organom spoloc¢nosti.

Posobnost valného zhromazdenia je vymedzena zakonom
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¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich
predpisov a stanovami spolo¢nosti. Valné zhromazdenie sa
sklada zo vSetkych na nom pritomnych akcionérov, clenov
predstavenstva, dozornej rady, pripadne tretich osob prizva-
nych tym organom spolo¢nosti alebo tymi akcionarmi, ktori
valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je opravneny zucastnit
sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat
informacie a vysvetlenia tykajtce sa zaleZitosti spolocnosti
alebo 0s6b ovladanych Spolocnostou, ktoré stuvisia s pred-
metom rokovania valného zhromazdenia a uplatnovat na

nom navrhy.

Akcionari mozu vykonavat svoje prava na valnom zhromaz-
deni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa preukazu
pisomnym plnomocenstvom obsahujticim rozsah splnomoc-
nenia. Vykon hlasovacich prav akcionéarov nie je v stanovach
obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urCuje pomerom me-

novitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného imania.

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vécsinou hla-

sov pritomnych akcionarov.

Vo veciach tykajucich sa zmeny stanov, zvysenia alebo
znizenia zakladného imania, poverenia predstavenstva
zvySenim zakladného imania, vydania prioritnych dlhopisov
alebo vymenitelnych dlhopisov, zrusenia spolocnosti alebo
zmeny pravnej formy, sa vyzaduje dvojtretinova vacsina
hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit

notarska zépisnica.

Dvojtretinova vécsina hlasov pritomnych akcionarov je po-
trebna aj na schvalenie rozhodnutia valného zhromazdenia
o skonceni obchodovania na burze s akciami spoloCnosti a
rozhodnutia valného zhromazdenia, Ze Spolo¢nost prestava
byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa sikromnou

akciovou spolocnostou.

Na rozhodnutie valného zhromazdenia o zmene prav spo-
jenych s niektorym druhom akcii a 0 obmedzeni prevodi-
tel'nosti akcii na meno sa vyzaduje aj sthlas dvojtretinovej
véacsiny hlasov akcionarov, ktori vlastnia tieto akcie.

Zvysenie zakladného imania mo6ze byt vykonané vnesenim
novych vkladov pri upisani novych akcii, zvysenim zak-
ladného imania z majetku spolo¢nosti, z inych vlastnych
zdrojov spolo¢nosti vykazanych v individualnej u¢tovnej za-
vierke vo vlastnom imani spolocnosti alebo kombinovanym

zvySenim zakladného imania.

SPRAVA A RIADENIE

Do po6sobnosti valného zhromazdenia patri aj:

a) rozhodovanie o zmene a dopliiani stanov dvojtretinovou
véacsinou hlasov pritomnych akcionarov,

b) volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva véacsinou hlasov
pritomnych akcionarov a urcenie, ktory z ¢lenov predstaven-
stva je predsedom predstavenstva. Funkcéné obdobie ¢lena
predstavenstva je pit rokov. Clenom predstavenstva méze
byt len fyzicka osoba,

c) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady véc¢sinou hlasov
pritomnych akcionarov, s vynimkou ¢lenov dozornej rady
volenych a odvolavanych zamestnancami. Funkéné obdobie
clenov dozornej rady je péat rokov. Predsedu dozornej rady
volia a odvolavaju spomedzi seba ¢lenovia dozornej rady, pri-
¢om dotknutd osoba nehlasuje. Clenom dozornej rady moze
byt len fyzicka osoba.

Spolocnost ku diiu zostavenia tejto spravy nevlastni vlastné
akcie, docasné listy, obchodné podiely materskej i¢tovnej

jednotky.

V obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021 boli zvolané nasledovné

valné zhromazdenia:

- Dna 30.7.2021 sa konalo riadne valné zhromazdenie.
Predmetmi rozhodnutia akcionarov boli:

Schvalenie riadnej individualnej Gctovnej zavierky

k 31.12.2020.

Schvalenie konsolidovanej actovnej zavierky a vyrocnej
spravy k 31.12.2020.

Schvalenie navrhu na vysporiadanie hospodarskeho
vysledku spolo¢nosti za rok 2020.

Schvalenie auditora na overenie uctovnej zavierky

—o0 —o0 —o0 —o0

spolocnosti za rok 2021.

- Dnia 22.10.2021 sa konalo mimoriadne valné zhromaz-
denie JOJ Media House, a.s. za icelom vydania emisie dlho-
pisov spolocnosti.
Valné zhromazdenie schvalilo vydanie emisie dlhopisov
spolocnosti v maximalnej menovitej hodnote
35.000.000,00 EUR.

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti JOJ
Media House, a. s. Je opravnené konat v mene spoloCnosti
vo vSetkych veciach a zastupuje spoloCnost voci tretim
osobam, v konani pred stidom a pred inymi organmi. Pred-

stavenstvo riadi ¢innost spolo¢nosti a rozhoduje o vSetkych

zalezitostiach spolo¢nosti, pokial nie s pravnymi predpismi
alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti inych organov
spolocnosti. Predstavenstvo vykonava obchodné vedenie
spolocnosti a zabezpecuje vsetky jej prevadzkové a orga-
nizacné zalezitosti. Predstavenstvo je povinné zabezpecit
riadne vedenie predpisaného uctovnictva a inej evidencie,
obchodnych knih a ostatnych dokladov spolo¢nosti, okrem
iného predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie
riadnu individualnu Gc¢tovna zévierku a mimoriadnu indivi-
duélnu uctovnu zavierku, navrh na rozdelenie vytvoreného
zisku, vratane urcenia vysky, sposobu a miesta vyplatenia
dividend a tantiém a navrh na dhradu strat. Predstavenstvo

tiez zvolava valné zhromazdenie spolo¢nosti.
Predstavenstvo ma jedného Clena:
Mgr. Richard Flimel

predseda predstavenstva

( (vznik funkcie: 06. novembra 2010)
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym orgdnom spolocnosti.
Dohliada na vykon p6sobnosti predstavenstva a uskutoc-
novanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna rada
overuje postupy vo veciach spolo¢nosti a je opravnena kedy-
kol'vek nahliadat do uc¢tovnych dokladov, spisov a zaznamov
tvkajucich sa ¢innosti spolocnosti a zistovat stav, v akom sa
nachadza. Dozorna rada preskimava uctovné zavierky, ktoré
je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla osobitného predpi-
su, navrh na rozdelenie zisku alebo thradu strat, a je povinna
podat o vysledku preskiimania spravu valnému zhromazde-
niu. V pripade zistenia zavaznych nedostatkov v hospoda-
reni spolocnosti a v inych pripadoch, ak to vyzaduju zaujmy

spolocnosti, zvolava dozorna rada valné zhromazdenie.

K datumu publikacie vyro¢nej spravy mala dozorna rada

nasledovnych troch ¢lenov:

Mgr. Marcel Grega
predseda dozornej rady
(vznik funkcie: 6. novembra 2010)

Ing. Mojmir Ml¢och
clen dozornej rady
(vznik funkcie: 21. aprila 2016)

Janos Gaal
Clen dozornej rady
(vznik funkcie: 17. oktébra 2011)

VYBOR PRE AUDIT

31. januara 2017 prevzala dozorna rada, na zaklade roz-
hodnutia mimoriadneho valného zhromazdenia, ¢innosti
vyboru pre audit podla osobitného predpisu upravujiceho
posobnost a ¢innosti vyboru pre audit.

KODEX SPRAVY SPOLOCNOSTI NA SLOVENSKU

Spoloc¢nost JOJ Media House si plne uvedomuje dolezitost
udrziavania principov Corporate Governance. Predstaven-
stvo vyhlasilo dodrziavanie zdsad Kédexu spravy spolo¢-
nosti na Slovensku diia 11. decembra 2017. Vyhlasenie
obsahuje kompletné informacie o metédach riadenia spoloc-
nosti, ako aj informacie o odchylkach od Kédexu spravy spo-
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lo¢nosti na Slovensku. V8etky tieto informacie su zverejnené
na internetovej stranke spolo¢nosti www.jojmediahouse.sk.
Spréava a riadenie spolo¢nosti sa odchyluje od tohto Kédexu
v nasledujtcich bodoch:

I.C.2.ii

Ramec spravy spolo¢nosti by mal umoznit pouzitie elektro-
nického hlasovania v nepritomnosti vratane elektronickej
distribtucie dokumentov proxy poradcov a spolahlivych sys-
témov pre potvrdenie hlasovania.

Nesplia sa. Spolo¢nost nevyuziva elektronické hlasovanie
na valnom zhromazdeni.

I.C.4

Volit ¢lenov organov spoloCnosti a rozhodovat o ich odme-
nach je zakladnym pravom akcionara. Je potrebné podporo-
vat efektivnu ucast akcionarov na rozhodnutiach o nomina-

cii, volbe a odmenach ¢lenov organov spolo¢nosti.

Spina sa ¢iasto¢ne. Spoloénost postupuje v stlade s Obchod-
nym zakonnikom a stanovami, av$ak pre ¢lenstvo v dozornej

rade a v predstavenstve neprinalezi odmena.

I.C.4.iv.
Systém odmenovania Clenov organov spoloc¢nosti a zamest-
nancov formou akcii by mali schval'ovat akcionari.

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo
forme akcii.

I.C.4.v.

Odmeny pre Clenov organov spolocnosti a vyssi manazment
by mali byt zverejnené, najma pokial ide o systém odmero-
vania; takisto aj celkova hodnota kompenzacii vyplatenych
podla tohto systému s vysvetlenim spojitosti medzi odmerno-

vanim a vykonnostou spolo¢nosti.

Nesplna sa. Spolo¢nost postupuje v stilade s Obchodnym
zakonnikom a stanovami, avsak pre ¢lenstvo v dozornej rade

a v predstavenstve neprinalezi odmena.

1.C.4vi.

Nefinancné systémy odmenovania (akcie a pod.) by mali
schvalovat akcionari, a to bud pre konkrétnych jednotlivcov
alebo fungovanie celého systému.

SPRAVA A RIADENIE

Princip sa nas netyka. Spolo¢nost neposkytuje odmeny vo

forme akcii a opcii.

1.C.6
Prekéazky pre cezhrani¢né hlasovanie by mali byt odstranené.

Splia sa ¢iasto¢ne. Hlasovacie lehoty umoziiuji domécim
aj zahranicnym akcionarom vcasnu reakciu. Spolocnost ale

nevyuziva elektronické hlasovanie.

I.C.6.iii

Pre dalSie ul'ahcenie hlasovania zahrani¢nym investorom
by mali zakony, pravidla a firemné postupy umoznit ucast
na hlasovani elektronickou formou a nediskriminacnym
spdsobom.

Nesplifia sa. Spolo¢nost nevyuziva hlasovanie elektronickou
formou na valnom zhromazdeni.

I1.D.

Ramec spravy spolo¢nosti by mal vyZzadovat od poskyto-
vatelov sluzieb, ako st napr. proxy poradcovia, analytici,
makléri, ratingové agentury a ini, ktori poskytuju analyzy
alebo poradenstvo s moznostou ovplyvnenia rozhodnuti
investorov/akcionarov, aby prijali, aplikovali a zverejnili po-
stupy pre minimalizaciu konfliktu zaujmov, ktory by mohol
znehodnotit integritu ich analyz alebo poradenstva.

Nesplinia sa. Pripadny konflikt zaujmov je zmluvne oSetreny
zo strany externych poradcov, ktori konaju v najlep$om za-
ujme klienta.

IV.A 4.

Zverejnovanie informacii by malo zahrnovat okrem iného aj
nasledovné informacie:

Vvkaz o odmenovani v spolo¢nosti vratane informacii o od-
menach ¢lenov organov spolo¢nosti a vy$sieho manazmen-
tu, ako aj informacie o spojitosti medzi odmenami ¢lenov
organov a vyssieho manazmentu a dlhodobou vykonnostou
spoloc¢nosti.

Nespliia sa. Spolo¢nost nevedie a nezverejtiuje vykaz o od-
meniovani. Clenovia dozornej rady a predstavenstva nemaji

odmenu za vykon svojej funkcie.

IV.A5
Zverejiovanie informacii by malo zahriovat okrem iného aj

nasledovné informécie:

Informacie o ¢lenoch organov spolo¢nosti vratane ich kvali-
fikacie, vyberového konania, vlastnictve akcii v spolo¢nosti,
Clenstve v inych organoch, inych vykonnych funkciach a o
tom, ¢iich organ spolo¢nosti povazuje za nezavislych.

Spliia sa ¢iasto¢ne. Spolo¢nost zverejiiuje informacie o ¢le-
noch organov spolocnosti, avSak menej obsiahle nez princip
vyzaduje.

IV.A.9.1.

Zverejiiovanie informacii by malo zahriovat okrem iného aj
nasledovné informécie:

Vnutorné usporiadanie organov a stratégia v oblasti spravy
spoloCnosti. Zverejnit by sa mali informacie o vntitornom
usporiadani organov a stratégii v oblasti spravy spolo¢nosti
vratane obsahu akéhokolvek kddexu spravy spolo¢nosti,
resp. postupu a procesov, prostrednictvom ktorych sa imple-
mentuje.

Spina sa ¢iastocne. Sprava a riadenie spolo¢nosti vychadza z
Kodexu spravy spolocnosti na Slovensku, zo stanov a inter-
nych smernic v Spolo¢nosti.

IV.C.i.
Vybor pre audit alebo obdobny orgén spolo¢nosti by mal za-
bezpecovat dohlad nad aktivitami vnutorného auditu, ako

aj celkovym vztahom s externymi auditormi.

Splfia sa ¢iastoéne. 31. januara 2017 prevzala dozorna rada
¢innosti vyboru pre audit podl'a osobitného predpisu upravu-

juceho posobnost a ¢innosti vyboru pre audit.

V.D.5.iv.

Organ spoloc¢nosti alebo Vybor pre nominacie by mal identi-
fikovat potencialnych kandidatov, ktori spifiaji poZadované
profily a navrhnut ich akcionarom a zvazit aj kandidatov
presadzovanych akcionarmi, ktori maju pravo predlozit
nominacie.

Splia sa ¢iastoéne. V spolo¢nosti neexistuje Vybor pre no-
mindcie.
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SYSTEMY VNUTORNEJ KONTROLY

Sucastou systémov vnutornej kontroly a financného riade-
nia v Skupine su analyzy zisku, cash flow, likvidity, rentabi-
lity a aktivity, zadlzenosti a nakladové analyzy. Nadvazuju
na prisne kontrolné opatrenia v i¢tovnictve a na kontrolné
zariadenia, ktoré maju technicky charakter. Pomocou systé-
mu vnutornej kontroly zaistujeme sulad cinnosti spolocnosti
s pravnymi predpismi a vnitornymi predpismi, sulad ¢innos-
ti s ciel'mi spolocnosti a informéacie pre rozhodovacie procesy.
Déavanie navrhov a odportcani tykajacich sa vykonu vnutor-
nej kontroly a dohliadanie nad dodrziavanim pravnych pred-
pisov a odpordcani tykajucich sa finan¢ného vykaznictva
a auditu v spolocnosti je hlavnou tlohou vyboru pre audit.
Vnutorné predpisy spolo¢nosti upravuju organiza¢ny ramec,
pravidla vztahov, zodpovednost a vykon ¢innosti v ramci
systému vnuatornej kontroly. Vnatornu kontrolu Skupina
zabezpecuje pravidelnym sledovanim finan¢ného planu a
celkovej financ¢nej situdcie. Jej ulohou je posobit preventivne
k jednaniu zodpovedajucemu vnutornym predpisom a pla-
nom, nasledne zistovat odchylky a odstranovat ich.

METODY RIADENIA RIZIK

Riziko likvidity - vznika pri beZnom financovani ¢innosti
Skupiny, pri schopnosti splacat svoje zavazky v dobe ich
splatnosti a pri riadeni finan¢nych pozicii. Predstavuje
riziko neschopnosti financovat majetok v primeranej dobe
splatnosti a urokovej sadzbe a riziko neschopnosti realizovat
majetok za rozumnu cenu v primeranom casovom horizonte.
Jednotlivé spolo¢nosti v Skupine pouzivaji rézne metédy na
riadenie rizika likvidity. ManazZment sa zameriava na moni-
torovanie a riadenie likvidity kazdej jednotlivej spolo¢nosti.
Rozdiel medzi kratkodobym finanénym majetkom a zavazka-
mi Skupina vykryva nedoCerpanymi Gvermi. Kratkodobé fi-
nanc¢né potreby st uspokojované z kontokorentnych uverov

anevycerpanych tverovych ramcov.

Menoveé riziko - Skupina je vystavena menovému riziku
vztahujucemu sa najmé k USD a CZK. Dlhodobé kontrakty
na nakup akvizi¢nych titulov su denominované najmé v
USD, preto Skupina riadi menové riziko pomocou forwardo-
vych zmlav. Menové riziko k CZK vyplyva najma z prijatych
urocenych poziciek denominovanych v CZK. Pre posudenie

menového rizika sa vyuziva analyza senzitivity.
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Uverové riziko - Skupina sa vystavuje tomuto riziku
predovsetkym pri pohladavkach z obchodného styku, os-
tatnych pohladavkach a poskytnutych p6zickach. Objem
vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny uc¢tovnou hodno-
tou tohto majetku vo vykaze o finanénej situécii. U¢tovna
hodnota pohladavok a poskytnutych uverov vyjadruje
najvys$siu moznu uctovna stratu, ktord by musela byt za-
uctovana v pripade, ze protistrana uplne zlyha pri plneni
svojich zmluvnych zavéazkov a vSetky zabezpeky a zaruky
by mali nulovd hodnotu. Tato hodnota preto vysoko pre-
vysuje oCakavané straty, ktoré su obsiahnuté v rezerve na
nedobytné pohladavky.

Urokové riziko - operacie Skupiny st vystavené riziku
zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rov-
ny sume uroceného majetku a arocenych zavazkov, pri
ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe
zmeny odli$na od sucasnej urokovej sadzby. Doba, na ktora
je pre finanény nastroj stanovena pevna sadzba, preto vy-
jadruje vystavenie riziku zmien v urokovych sadzbéch. Pri
posudzovani urokového rizika sa pouzivaju Analyza citli-
vosti pre néastroje s variabilnou trokovou sadzbou a Profil
finan¢nych néstrojov.

Prevadzkové riziko - Skupina je taktiez vystavend pre-
véadzkovému riziku, akym je napriklad vypadok vysielania.
Skupina riadi toto riziko jednak tym, Ze diverzifikuje moz-
nosti retransmisie a tym, Ze implementovala redundantné

rieSenia technoldgii pre eliminovanie tohto rizika.

PROGNOZA MENOVEHO KURZU CZK/EUR
28
27
26
25
24
23
22

21
120 0 W oy 0 v o2 i v

90% 70% 50% 30%

Zdroj: Ceskd narodni banka (CNB)
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METODY RIADENIA

Metddy riadenia spolo¢nosti v Skupine zahriiaju financné
planovanie, ziskavanie finanénych zdrojov, budgeting a
finan¢né analyzy. Vzhladom na medzinarodnu p6sobnost
je cross-national management diversity klicovou zlozkou
riadenia v Skupine. Spolocnosti tiez kladu déraz na procesy a
riadenie oblasti ako su prieskum a analyza trhu, marketingo-
vé prieskumy, propagacia, brand management, predaje, CRM
a HRM. Skupina pri riadeni vyuziva continental corporate

governance model zamerany najma na efektivitu.
OBCHODNY MODEL SPOLOCNOST!

Obchodny model spoloc¢nosti je zalozeny na predaji reklam-
ného priestoru, ktorého cena je v rozhodujucej miere zavisla
od merania sledovanosti, monitorovania a prieskumov v
cielovych skupinach koncovych uzivatel'ov, obvykle je to
ciel'ova skupina vo veku 12 az 54 rokov. Tieto merania sd v
konecnom désledku vyuzivané na objednavanie reklamy
a tvorbu ceny reklamy pomocou tzv. GRP-ov (Gross Rating
Point), ktoré kvantifikuju impresie ako percento z cielovej
skupiny. Standardom v tomto type biznisu je zazmluvnenie
reklamy na konci roku na cely nasledujuci rok. Z obchodnych
vztahov, produktov, sluzieb ani z dalSich ¢innosti spolocnosti
nevyplyvaju vyznamné rizika vplyvu na oblast spolocenskej
zodpovednosti. Bliz§ie informacie podla jednotlivych ¢innos-
ti spolo¢nosti su opisané v predchadzajdcich kapitolach.

EURIBOR 3M

2000 2005 2010 2015 2020

Zdroj: https://www.euribor-rates.eu/en/euribor-charts/

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOU
CINNOSTI SPOLOCNOST!

Manazment predpoklada, ze vyvoj medidlnych investicii
bude kopirovat zmeny HDP. Dostupné tdaje signalizuju dal-
Sie ozivenie ekonomickej aktivity v krajinach, kde Skupina
podnika, ¢o moze mat vplyv aj na investicie do nakupu re-
klamného priestoru pre rok 2022. Tak ako sa meni vykonnost
celej ekonomiky, aj investicie v medialnom segmente budu
vykazovat zmeny. NeoCakava sa ziadny vstup vyznamného
konkurenta na tento trh. Tieto vSetky faktory budu mat do-

sah na vynosy a prevadzkovu ziskovost Skupiny.

VYVOJFINANENYCH UKAZOVATELOV SKUPINY (MIL €, BEZ VPLYVU IFRS 16)

220 50

190 38
160 +— 25
130 + 13
B Prevddzkové vynosy
100 + v v v - - — EBITDA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: KUZ Skupiny
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SPRAVA A RIADENIE

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

O rozdeleni vysledku hospodarenia spolocnosti JO] Media House, a. s., za iu¢tovné obdobie 2021 vo vyske-7.156.182 EUR rozhodne

valné zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

- prevod na neuhradent stratu minulych rokov vo vyske 7.156.182 EUR

0 vysledku hospodarenia jednotlivych dcérskych spoloc¢nosti rozhodnt spolocnici/akcionari jednotlivych spolo¢nosti.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloc¢nost JO] Media House, a. s. a spolo¢nosti, ktoré zahr-
nuje do konsolidacie, nevynalozili v uplynulom roku ziadne
naklady v oblasti vyskumu a vyvoja.

Skupina JOJ Media House nema organiza¢nu zlozku v zahra-

nici.

Spolo¢nost Slovenska produkéna vyuziva menové forwardy,
ktorymi zabezpecuje financ¢né riziko negativneho vyvoja kur-
zu USD voci EUR. Diverzifikovanym financovanim Skupina
riadi financ¢né a uverové rizikd. Financ¢né toky a parametre
likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost konci v désledku
zmeny kontrolnych pomerov, v stvislosti s ponukou na pre-

vzatie.

Spolocnost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov ani
so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala poskyt-
nut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonci
vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvede-
nia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer kon¢i

v dosledku ponuky na prevzatie.
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Spolo¢nost sa nezaobera ¢innostou, ktord by mala vplyv na
zivotné prostredie a nema podstatny vplyv na zamestnanost.

Spolo¢nosti nie su zname ziadne dohody medzi majitelmi
cennych papierov, ktoré by mohli viest k obmedzeniam pre-
voditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich
prav.

Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach obme-

dzeny.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu neboli emitované
cenné papiere, ktorych majitelia by disponovali osobitnymi
pravami kontroly.

Spolocnost BigBoard Praha, a.s. realizovala v roku 2012 2
emisie dlhopisov. Prva emisia bola v objeme 730 mil. CZK pod
oznacenim: ISIN:CZ0003502312. Druha emisia dosiahla tiro-
ven 660 mil. CZK pod oznacenim: ISIN:CZ0003503153. Prva
emisia bola pocas roka 2019 splatena.

K datumu vyhotovenia tohto dokumentu nie st spolo¢nosti
zname Ziadne d'al$ie osobitné predpisy, podl'a ktorych by mala
spolocnost doplnit informacie do vyrocnej spravy.

Kontaktna osoba zodpovedna za spracovanie vyroc-
nej spravy: Ing. Vladimir Drahovsky, drahovsky@joj.sk,
+421917643681



@ JOJIMEDIAHOUSE VYROCNA sPrAvA 2021

ORGANIZACN
STRUKTURA

NOVY ZIVOT



Mr. Richard

Flimel |

HERNADO
LIMITED

. General

‘ TV JOJ L.P. l

partner

0,1% 99,9%
Media SK Media AT Media CZ Media HR
100% 95% 100% 100% 60% 84%
NIVEL PLUS Slovenska Akzent BigBoard, . .
‘ produkéna, a.s. I ‘ as ‘ Akcie.sk, s.r.o. I [ BigBoard Praha, a.s. ] —‘ NOVI LIST d.d. I
30%
72% 100% 80% 100% 100% 19% 100% 100% 100% 100% 59% s
. DONEAL, Magical roof BigMedia, spol. EPAMEDIA — Muchalogy BigMedia, spol. Velonet CR, Czech Testing . GLAS ISTRE
_[ eFabrica, a. s. ] [ S.r.o. ]_—[ S.I.0. } _[ S.I.0. EUROPAISCHE S.I.0. S.I.0. S.I.o. S.r.0. e EE NOVINE d. o. 0.
PLAKAT- UND
AUSSENMEDIE
100% N GMBH 0,1%
100% 100% 100% v 99.9% 100% 50% 100%
Ceskosloven
ska filmova MAC TV RECAR Czech Outdoor . MG Advertising, RAILREKLAM,
Lafayette s. . o. spolec¢nost, 4[ S.r.o. ] _[ Slovensko a.s. ] 51% [ S.r.o. }‘[ e ] [ S.r.o. spol. s r.o.
S.I.0.
R&C
Plakatforschung
30% 27% 70% und —Kontrolle 100% 50% 52% 70%
Starhouse PMT RECAR Ges.m.b.H. e 50% [ Barandia sro R Kitchen Lab
Media, a.s. o Sk Bratislava a. s. [P B T T S.r.o.
70% 49% 51% 34% 100% 100% 100% 48%
TELEPON
—i PTA Group s.r.o. ~[ PLUS, spol. s ] —[ BHB, s.r.0. ] [ PRAHA TV s.r.o. ]——[ Bilbo City s.r.0. ] [ °“‘d°s°rr jkze"t ]—4[ D& CsAr%ENCY H ERFLEX, a.s. ]
r.0. el .r.o.
100% 100% 100% 80% 100% 100%
Radio Services FORWARD-ME EUROPA QEX Plochy s. . News Advertising Nad'a(:ni fond
a.s. DIA, spol. s r.o. 2,a.s. o. S.r.0. BigBoard
100% 100% 76,7% 70%
S.r.o. )
4% ) .
MetroZoom s.r.o. BigZoom a.s. Inzeris s.r.o.
100% |100% 96% | 100% | 100% | 66% |50,5%
Slovenskainzerci Hyperinzercia, T Progrgmmanc Hyperinzerce, Brerie, S Hyperslevy.cz,
a s.r.o. (SK) s.r.o. (SK) marketing, s.r.o. s.r.o. S.r.o.




@JOJ/\//ED/AHOUSE VYROCNA SPRAVA 2021

SPOLOCENSKA
ZODPOVEDNOS

V SIEDMOM NEBI



(O JOIMEDIAHOUSE VYrocnAserivmzoz1

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

ZALOZENIE A VZNIK NADACIETV JOJ

Nadacia TV JOJ vznikla dna 18.6.2007 a od augusta 2007 aj
zacCala vykonavat svoje poslanie s mottom: ,Pomahame tym,
ktori sa snazia“. Spravnou radou bolo urcenych niekol'ko
oblasti, ktoré boli zadefinované ako taziskové ciele pri jej
vzniku. St to:

- detska onkoldgia

- nadané deti

- narodné kultturne dedi¢stvo

- individuédlne ur¢end humanitna pomoc pre jednotlivca

alebo skupiny os6b

Svoj ucel nadacia plni najmé poskytovanim finan¢nych
prostriedkov formou darov a $tipendii jednotlivcom, nezisko-
vym institiciam, mimovladnym organizaciam, vzdelavacim
inStituciam, samospravam a inym zdruzeniam poskytujucim
verejnoprospesné sluzby pocas svojej existencie nadacia pre-
rozdelila viac ako 2,9 mil. EUR pricom v roku 2021 to bolo
37.693,18 EUR.

Nadacia ma 9 ¢lennu spravnu radu, tvorenu zamestnancami
TV JOJ predsedom je Marcel Grega, Statutdrnym organom je
spravca nadacie Vladimir Fatika, vykonnym manazérom je
Natalia Barekova.

PREHLAD CINNOSTIi ZA ROK 2021

Cinnost nadacie v tomto roku vyznamnym spdsobom limito-
vala pandémia COVID-19 a s tym suvisiace prijaté opatrenia.
Napriek tomu nadacia zabezpecila svoje plynulé fungovanie a
vsetky aktivity, ktoré boli pozastavené, bude nadacia realizo-
vat v nahradnych terminoch.

NADANE DETI - SPORTOVE TALENTY

Hlavnym poslanim v tejto oblasti bola podpora a rozvoj Sportu
na zakladnych Skolach a v mensich mestach a obciach.

Projekt ,,Floorball SK Liga 2019/2020“ bol vzhladom na obme-
dzenia prezen¢ného vyucovania a tiez negativneho stanoviska
ku kolektivnym $portov v ramci $kél pozastaveny. Pripravena

je jeho realizacia po uvolneni opatreni.

Napriek tomu sa vSak nadécia spojila s organizaciou Special
Olympics Slovakia. Cielom spoluprace je inkluzia ziakov so
znevyhodnenim medzi zdravu $portujucu mladez a pokusit sa
zburat bariéry a stereotypy.
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NARODNE KULTURNE DEDICSTVO

Nadacia pripravovala novy dokumentarny film - Agnesa Ur-
banova. Ako 9-ro¢na sa skryvala s rodi¢mi v bunkri v horach,
kde ich objavili a nasledne poslali do koncentra¢nych taborov.
Otec zahynul a ona s mamou prezila.

Nadacia podporila dokumentarny film Milan Kundera — Od

Zertu k Bezvyznamnosti vo vyske 5.800,- EUR
INA PODPORA

Nadacia podporila prostrednictvom SMS zbierky neziskovu
organizaciu Detom s rakovinou sumou 17.754 EUR na zabez-
pecenie vybavenia izieb pre detskych onkologickych pacien-
tov. Nadécia realizovala tento projekt v spolupraci s TV JOJ a
serialom Jenny

TV JOJ a Nadécia TV JOJ v decembri 2021 spustila SMS zbier-
ku pre detské psychiatrické oddelenia a kliniky na Slovensku
Vytazok zo zbierky prerozdelime medzi 6 detskych psychiat-
rickych klinik — Martin, Kremnica, Michalovce, Presov, Brati-
slava, Nitra. Prvy vklad do projektu vlozila TV JOJ vo vyske
20.000,- EUR.

Nadacia sa financne podiel'ala na podpore pre:

- Matky v nudzi vo vyske 4 x 500,- EUR, prostriedky sa
podarilo vyzbierat pocas Live beneficného workoutu s Jany
Landlom.

- DART Racing na zabezpecenie $portovych aktivit vo vyske
3.119,18 EUR.

- Antdniu Palubovi na zabezpecenie rekonstrukcie podkro-
via v dome a na zabezpecenie schodiskovej stolicky vo vyske
2.000,- EUR.

- Tobiasa Hoffera na zabezpecenie fyzioterapie, hipoterapie
a plavania vo vyske 500,- EUR.

- 0Z Brunecko na zabezpecenie rehabilitacii a nakup reha-
bilitacnych a zdravotnickych pomécok pre dieta vo vyske
4.000,- EUR.

- Destsku chirurgiu — OZ Slniecko na ceste na zabezpecenie
nékupu rozkladacej postele do nemocnicnej izby a vyroby
animovanej rozpravky na zlepSenie bezpecnosti deti na ces-
tach vo vyske 2.500,- EUR.

PLANY CINNOSTi NA ROK 2022

V roku 2022 nadécia planuje dalej pokracovat vo svojich
aktivitach a uspesnych projektoch a pripravuje:

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

- pokracovanie zbierky na pomoc detskym psychiatrickym
klinikdm

finale floorball SK Ligy 2019/2020

start floorball SK Ligy 2022/2023

projekt pre zamestnancov 2% Nasi Nasim

podporu matiek v nudzi

podporu onkologickych pacientov

podpora hendikepovanych deti

dokoncenie dokumentéarneho filmu Agnesa Urbanova

LR T A R K e 2

individualne ur¢ena humanitna pomoc pre jednotlivca
alebo skupiny 0s6b prostrednictvom pripravenej kontinu-
alnej verejnej zbierky, ktort bude mozné okamzite vyuzit

v naliehavych situaciach ako su poziare, povodne, zosuvy
pody a pod. prostrednictvom projektu kontinualnej verejnej
zbierky.

OBLAST SPOLOCENSKEJ
ZODPOVEDNOSTI

Z ¢innosti Gctovnej jednotky nevyplyvajurizika a potencialne
nepriaznivé doésledky na oblast spolocenskej zodpovednosti.

Nadacia v oblasti spoloc¢enskej zodpovednosti zabezpecila
aktivity v ramci nasledovnych oblasti:

Ekonomicka oblast:

- zavedenie Compliance, etického spravania a prevencia
korupcie obmedzenim hotovostnych platieb

- transparentnost: systémom monitorovania objednéavok,
faktur a uhrad, registrom v$etkych zmluv a dohod

- ochrana dusevného vlastnictva, pri pouzivani statkov, kto-
ré spadaju pod autorskopravnu ochranu

- dobré vztahy s darcami, odberatelmi a dodavatel'mi, férovy
pristup

Socialna oblast:

- filantropicka c¢innost, podpora prostrednictvom nadacie,
rozvoj aktivit deti a mladeze, podpora socialne slabsich a
ohrozenych komunit a pod.

- komunikacia so zainteresovanymi osobami, pravdiva ko-
munikacia k darcom a obdarovanym (zakaznikom)

- dodrziavanie l'udskych prav a podpora ich dodrziavania

- dodrziavanie pracovnych $tandardov a zodpovedné spra-

vanie k svojim vlastnym zamestnancom
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Environmentalna oblast:

- SetrnejSie narabanie so zdrojmi, elektricka energia, vy-
pinanie zariadeni v stand-by rezime, zniZovania dopadu na
Zivotné prostredie

- vyuzivanie elektronickych dokumentov a znizovanie spot-
reby papiera, recyklacia papiera

- ochrana Zivotného prostredia, separovanie produkovaného

odpadu a zabezpecenie recyklacie nad ramec zdkona

Zverejnenia v stvislosti s Taxonémiou EU

Skupina zverejnuje informacie v sulade s nariadenim EP a
Rady (EU) 2020/852 z 18. jina 2020 o vytvoreni rAmca na
ulahcenie udrzatelnych investicii a suvisiacimi delegovany-
mi aktmi (dalej iba "Taxonémia EU" alebo "nariadenie (EU)
2020/852"). Obchodny model Skupiny je blizsie opisany v
Casti 09 Sprava a riadenie tejto vyrocnej spravy. Vedenie
Skupiny povazuje nasledujuce hospodarske ¢innosti Skupiny
za opravnené v sulade s delegovanym nariadenim Komisie
EU 2021/2139:

- 7.7. Nadobudnutie a vlastnictvo budov

Opréavnena hospodarska ¢innost v stlade s taxonémiou EU je
taka ¢innost, ktora je opisana v delegovanych aktoch k naria-
deniu (EU) 2020/852 bez ohladu na to, ¢i uvedend hospodar-
ska ¢innost spifa stanovené technické kritéria preskimania.
Urcenie, ¢i je dana hospodarska ¢innost opravnena v ramci
taxonémie EU preto neznamend, Ze je tato ¢innost zaroven
environmentélne udrzatelnou hospodarskou ¢innostou a ¢i
napriklad vyznamne prispieva k plneniu environmentalnych
cielov akym je napriklad boj proti klimatickym zmenam.
Hospodarske ¢innosti Skupiny nemajui vyznamny vplyv na
zmiernenie zmeny klimy alebo na adaptaciu na zmenu klimy
a preto je aktualne mozné povazovat iba malu Cast z nich za
opravnend, ¢o sa prejavilo na podiele opravnenych a neoprav-
nenych hospodarskych ¢innosti za rok 2021 uvedenom nizsie.
Skupina vyhodnotila, Ze jej ¢innosti v oblasti televizneho a
rozhlasového vysielania nepredstavujui podporné opravnené
hospodarske ¢innosti podl'a bodu 13.1 tvorivé, umelecké a za-
bavné ¢innosti ani bodu 13.3 vyroba filmov, videozaznamov a
televiznych programov, priprava a zverejiiovanie zvukovych
nahravok uvedenych v prilohe II k delegovanému nariadeniu
Komisie EU 2021/2139 nakolko Skupina nema k dispozicii
dostatoc¢né spolahlivé udaje, aby preukazala, Ze v ramci tych-
to Cinnosti prispieva k adaptacii na zmenu klimy pripadne
podporuje zvysenie odolnosti voci fyzickym klimatickym

rizikam.
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V nasledujucich rokoch sa o¢akava zvysenie rozsahu posu-
denia po doplneni kritérii o dalSie environmentalne ciele pri-
padne rozsirenie o nové ¢innosti. Za nasledujuci rok (i¢tovné
obdobie 2022) bude Skupina zverejnovat aj informacie o hos-
podarskych ¢innostiach, ktoré sa oznacCuju za environmen-
talne udrzatelné. Vzhladom na rozdielny rozsah posudenia
za bezné a buduce tc¢tovné obdobie preto tieto tidaje nemusia

byt porovnatelné.

Podiel hospodarskych Cinnosti opravnenych a neopravne-
nych v ramci taxonémie EU na celkovom konsolidovanom
obrate Skupiny, jej konsolidovanych kapitalovych a prevadz-
kovych vydavkoch za rok 2021 je uvedeny v tabulke nizsie.
Pri vycisleni ukazovatel'ov Skupina priradila jednotlivé poloz-
ky k hospodarskym ¢innostiam tak, aby boli zapocitané vzdy
iba raz predovsetkym prostrednictvom dat zo segmentalnych
analyz. Transakcie v rdmci Skupiny boli vylacené.

Kapitalové

Obrat 2020
vydavky

Opravnené ¢innosti v ramci

0,2% 1,1% 1,8%
taxondmie
Neopravnené ¢innosti v

99,8% 98,9% 98,2%
ramci taxonémie
Celkom (v tisicoch EUR) 212 401 12 9472

1 Vid'bod ¢. 5 pozndmok konsolidovanej uctovnej zdvierky
2 Vid'body ¢. 13, 15 a 16 pozndmok konsolidovanej tictovnej zdvierky

3 Prevddzkové vydavky zahftiajii najmd ndklady na udrzbu a opravy a vSetRy iné priame

vydavky spojené s kazdod udrzbou Inosti, strojov a zariadeni vykondvané
Skupinou alebo tretou stranou, ktoré st nevyhnutné na zabezpecenie nepretrzitého a ti¢inné-

ho fungovania takéhoto majetku a ndklady na krdtkodobé ndjmy
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VYHLASENIE PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI

Individualna a konsolidovana uc¢tovna zavierka k 31. 12. 2021 je vypracovana v sulade s 0so-
bitnymi predpismi a zaroven poskytuje pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financnej situacie a

hospodarskeho vysledku spolocnosti.
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Richard Flimel

Predseda predstavenstva JO] Media House, a.s.
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Srava nezavisieno auditors

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti
JOJ Media House, a. s.

Sprava z auditu konsolidovanej uétovnej zavierky

Nazor

Uskuto€nili sme audit konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti JOJ Media House, a. s. a jej
dcérskych spolocnosti (,Skupina®), ktora obsahuije:

konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2021;

a za rok od 1. januara do 31. decembra 2021:

a

konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku;
konsolidovany vykaz zmien vilastného imania;
konsolidovany vykaz zmien pefiaznych tokov;

poznamky konsolidovanej ucétovnej zavierky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych
zasad a uctovnych metéd.

Podla nasho nazoru, priloZzena konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. decembru 2021, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych perniaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podfa
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Uniou.
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Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, I1SA) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014
0 osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa
zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v nasej sprave v odseku Zodpovednost auditora za
audit konsolidovanej uétovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015
Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &€. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov (,zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, vratane Etického kdédexu
auditora, relevantnych pre nas audit konsolidovanej uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poZiadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedCeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny z&klad pre nas nazor.

Klacové zalezitosti auditu

Kracové zalezitosti auditu su zalezitosti, ktoré su podla nasho odborného posudenia v naSom audite
konsolidovanej uctovnej zavierky za bezné obdobie najzavaznejSie. Tymito zalezitostami sme sa
zaoberali v suvislosti s auditom konsolidovanej ucétovnej zavierky ako celku a pri formulovani nasho
nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne samostatny nazor.

Identifikovali sme nasledovné klu¢ové zalezitosti auditu:

Znehodnotenie dlhodobého majetku

Goodwill, televizny format a ostatny dlhodoby nehmotny majetok: 86 306 tis. EUR k 31. decembru
2021 (90 969 tis. EUR k 31. decembru 2020); suvisiace opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku k 31. decembru 2021: 8 472 tis. EUR (31. december 2020: 5 972 tis. EUR).

Pozemky, budovy a zariadenia: 77 770 tis. EUR k 31. decembru 2021 (77 351 tis. EUR k 31.
decembru 2020); suvisiace opravné polozky k pozemkom, budovam a zariadeniam k 31. decembru
2021: 310 tis. EUR (31. decembra 2020: 280 tis. EUR).

Majetok s pravom na uzivanie: 118 850 tis. EUR k 31. decembru 2021 (124 504 tis. EUR) k 31.
decembru 2020); K 31. decembru 2021 ani k 31. decembru 2020 neboli vykazané Ziadne opravné
poloZky k majetku s pravom na uZivanie.

Odkazujuc sa na body 2b), 2e), 2f) a 2r) (Vyznamné Uctovné zasady) a bod 14 (Test na zniZenie
hodnoty majetku) konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

Klucove zaleZitosti auditu NaSa reakcia

V' sulade s prislusSnymi ustanoveniami Nase postupy Vv tejto oblasti zahffiali okrem
Standardov  finanéného vykaznictva je iného:

Skupina povinna kazdorocne testovat na

znizenie hodnoty nehmotny majetok s e Posudenie poziadaviek  prislusnych

neobmedzenou dobou Zivotnosti alebo
nehmotny majetok, ktory eSte nie je k
dispozicii na pouzitie, a jednotky generujice
penazné prostriedky (,CGU®), ku ktorym bol
alokovany goodwill. Okrem toho, ako je
uvedené v bode 14, skupina identifikovala
indikatory zniZzenia hodnoty nehmotného
majetku s obmedzenou dobou Zivotnosti,
pozemkov, budov a zariadeni a majetku s
pravom na uzivanie, ktoré sa tykaju
predovsetkym slabSej vykonnosti v priebehu
roka.

Standardov finanéného vykaznictva s
uctovnymi  zasadami  Skupiny na
identifikaciu znizenia hodnoty majetku a
ocenenie a vykazanie moznych strat zo
znizenia hodnoty dlhodobého majetku;

e Posudenie navrhu a implementacie
vybranej internej kontroly suvisiacej s
identifikaciou indikatorov znizenia
hodnoty a s procesom testovania
zniZenia hodnoty;
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Vzhladom na vySSie uvedené faktory,
Skupina k 31. decembru 2021 testovala na
zniZzenie hodnoty dlhodoby nehmotny
majetok, pozemky, budovy a zariadenia a
majetok s pravom na uzivanie pre vSetky
vyznamné CGU. Skupina stanovila navratnu
hodnotu pre jednotlivé CGU na zaklade ich
uzitkovej hodnoty prostrednictvom
odurocenia oCakavanych buducich
pefiaznych tokov na ich su¢asnu hodnotu.

Stanovenie navratnej hodnoty zahffia
mnozstvo predpokladov a usudkov, najma
tych, ktoré sa tykaju zoskupenia majetku do
jednotiek  generujicich penazné toky,
pouzitych diskontnych sadzieb a buducich
penaznych tokov, pricom kfucové
predpoklady predstavuju o€akavany buduci
zisk pred zdanenim, urokmi a odpismi
(,LEBITDA) a kapitalové vydavky.

Vzhlfadom na uvedené faktory, spolu s
vyrazne vy3Sou neistotou v odhadoch
vyplyvajucou z vplyvu globalnej pandémie
COVID-19 na  podnikanie Skupiny,
posudenie navratnej hodnoty dlhodobého
majetku vyzZadovalo pouZzitie vyznamnych
usudkov a zvySenu pozornost v priebehu
nasho auditu. Z tohto dévodu povazujeme
tuto oblast za nasu kfu€ovu zalezitost auditu.

Posudenie vhodnosti zoskupenia

majetku do CGU na zaklade nasho

porozumenia prevadzky Skupiny

a jednotlivych spolo¢nosti v Skupine;

Posudenie  modelu  diskontovanych

penaznych tokov Skupiny v sulade s

prislusnymi  Standardmi  finanéného

vykaznictva, praxou trhu a na
konzistentnost s internymi postupmi;

Hodnotenie kvality rozpoctovania

Skupiny porovnanim historickych

projekcii so skutoCnymi vysledkami;

V spolupraci s nasSimi Specialistami na

ocenovanie sme preskumali klucové

predpoklady a Udaje pouzité v testoch na
znizenie hodnoty. Preskimanie okrem
iného zahfhalo:

o Posudenie primeranosti
predpokladov tykajucich sa buducich
EBITDA a kapitalovych vydavkov.
NasSe postupy sme vykonali na
zaklade nasho porozumenia aktivit
Skupiny a s odvolanim sa na
dostupné historické Udaje, udaje
porovnatefnych spolognosti a na
makroekonomické Udaje z Narodnej
banky Slovenska a Europskej
centralnej banky. Ako sucast
postupov sme tieZ zvazili potencialny
vplyv pandémie COVID-19;

o Preskumanie primeranosti pouZitych
diskontnych sadzieb, okrem iného aj
na zaklade Udajov  zverejne
dostupnych trhovych zdrojov;

Posudenie citlivosti modelu na testovanie
znehodnotenia majetku a z toho
vyplyvajuci zaver o znizeni hodnoty
majetku Vv suvislosti S mozZnou
zaujatostou manazmentu, preskumanim
citlivostnej analyzy modelu Skupiny na
zmeny klucovych predpokladov;

Posudenie primeranosti a  Uplnosti

zverejneni tykajucich sa testovania

znehodnotenia majetku v konsolidovanej

uctovnej zavierke v  suvislosti s

poziadavkami Standardov finan&ného

vykaznictva.
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Zodpovednost’ statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za konsolidovanu
uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej U&tovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurdépskou uniou aza tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej u¢tovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uc¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokraCovat vo svojej &innosti, za opisanie skuto€nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraCovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokracovania v €innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v umysle Skupinu zlikvidovat’ alebo ukonéit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moZnost' neZ tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, Ci konsolidovana ucétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podfa medzinarodnych auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti méZu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZzuju
vtedy, ak by sa dalo odévodnene o&akavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické
rozhodnutia pouZivatelov, uskuto€nené na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po€as celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e |dentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej u¢tovnej zavierky, i
uz v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&riujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako toto
riziko v dbsledku chyby, pretoze podvod méze zahfhat tajni dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e (Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost
internych kontrol Skupiny.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost Uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutocnené Statutarnym organom.

e Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokraCovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost Skupiny nepretrzite pokraCovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v konsolidovanej u¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat
nas nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nadej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vd8ak méZu spdsobit, Ze Skupina prestane
pokracovat v nepretrzitej €innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej uUétovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, €i konsolidovana uctovna zavierka zachytava uskutocnené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatocné a vhodné auditorské dbékazy ohladom finanénych informacii uctovnych
jednotiek alebo podnikatelskych aktivit Skupiny, aby sme mohli vyjadrit nazor na konsolidovanu



uctovnu zavierku. Sme zodpovedni za riadenie, dohlad a vykon auditu Skupiny. Sme vyhradne
zodpovedni za na$ nazor auditora.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré pocas nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Ze sme splinili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o vSetkych vztahoch ainych
skuto€nostiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nadu nezavislost, ako
aj 0 uskuto&nenych opatreniach na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych ochrannych
opatreniach.

Zo skuto€nosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim urcime tie, ktoré mali najvacsi
vyznam pri audite konsolidovanej uctovnej zavierky beZného obdobia, a preto su klucovymi
zalezitostami auditu. Tieto zalezitosti opiSeme v naSej sprave auditora, ak zakon alebo iny pravny
predpis ich zverejnenie nevylu€uje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, ze
ur€ita zalezitost by sa v naSej sprave uviest nemala, pretoze mozno oddévodnene ocakavat, ze
nepriaznivé désledky jej uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k d’alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzajua vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informécie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyrocnej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsSich predpisov (,zakon o U¢tovnictve®), ale nezahrnuju Uctovnu zavierku a nasu spravu auditora
k tejto uctovnej zavierke. Na§ nazor na konsolidovanu u&tovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné

informacie vo vyro€nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej u¢tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyro€nej sprave, ktord sme obdrzali pred diiom vydania spravy
auditora z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, a posudenie, Ci tieto iné informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou konsolidovanou uctovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami,
ktoré sme ziskali poCas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne
nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne
nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto€nosti uviedli.

V suvislosti s vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyZaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, &i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrocnej sprave v sulade s konsolidovanu Gctovnou zavierkou zostavenou
za to isté uctovné obdobie, a i vyrotna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
0 UCtovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo
v8etkych vyznamnych suvislostiach:

e tieto iné informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok 2021 sU v sulade s
konsolidovanou uétovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie,

e vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uctovnictve.

Okrem toho zakon o Uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, & sme na zaklade nasSich poznatkov
0 Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, zistili v tychto
inych informaciach uvedenych vo vyro€nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.
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Sprava k inym informaciam, ktoré sa tykaju eurépskeho jednotného elektronického formatu
vykazovania

Sprava o nezavislom overeni suladu prezentacie konsolidovanej tctovnej zavierky s poZiadavkami
europskeho jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,,ESEF®)

Skupina nas poverila vykonat zakazku poskytujucu primerané uistenie, aby sme overili sulad
prezentacie konsolidovanej u¢tovnej zavierky Skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2021, ktora je
suCastou rocnej financnej spravy (dalej ,Prezentacia konsolidovanej uctovnej zavierky®), s
poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Opis predmetu zakazky a identifikacia kritérii

Statutarny organ aplikoval Prezentaciu konsolidovanej Uétovnej zavierky tak, aby splnil poZiadavky
delegovaného nariadenia Komisie (EU) &. 2019/815 zo 17. decembra 2018, ktorym sa dopifia smernica
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 2004/109/ES, pokial ide o regulaéné technické predpisy o
Specifikacii jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,Nariadenie o ESEF*). Prislusné
poziadavky tykajuce sa Prezentacie konsolidovanej uc¢tovnej zavierky su obsiahnuté v Nariadeni o
ESEF.

Poziadavky na Prezentaciu konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoré su uvedené v predchadzajucom
odseku, predstavuju podla nasho nazoru vhodné kritéria, na zaklade ktorych je mozné vyvodit zaver s
primeranym uistenim.

Zodpovednost statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim

Statutarny organ je zodpovedny za Prezentaciu konsolidovanej U&tovnej zavierky, ktora je v sulade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF. Tato zodpovednost zahffia:

pripravu konsolidovanej uctovnej zavierky vo formate XHTML;
vyber a pouzitie vhodnych znaciek v iXBRL pouzitim ESEF taxondémie; a

e navrh, zavedenie a udrziavanie internych kontrol relevantnych pre Prezentaciu konsolidovane;j
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamny nesulad s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohliadanie nad procesom finanéného
vykaznictva Skupiny, vratane pripravy konsolidovanej uctovnej zavierky, ktora je tiez v sulade s
poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Nasa zodpovednost

Nasou zodpovednostou je vyjadrit zaver s primeranym uistenim, &i Prezentacia konsolidovanej tictovnej
zavierky je vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Zakazku poskytujucu primerané uistenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnym Standardom pre
zdkazky na uistovacie sluzby 3000 (revidované znenie), “Zakazky na uistovacie sluzby iné ako audit
alebo preverenie historickych finan¢nych informacii” (dalej ,ISAE 3000(R)“), ktory bol vydany Radou pre
medzinarodné Standardy pre audit a uistovacie sluzby (dalej ,IAASB®). V sulade s tymto Standardom
sme povinni dodrziavat' prislusné etické pozZiadavky a naplanovat’ a vykonat postupy s ciefom ziskat
primerané uistenie, Ze Prezentacia konsolidovanej ucétovnej zavierky je vo vSetkych vyznamnych
suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Charakter, nacasovanie a rozsah vykonanych postupov zavisia od Usudku auditora. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze sluzba vykonana v sulade s ISAE 3000(R) vzdy
odhali vyznamny nesulad.

Nasa kontrola kvality a poZiadavky na nezavislost

Uplatiiujeme ustanovenia Medzinarodného Standardu na kontrolu kvality 1 (ktory vydala IAASB), a preto
udrziavame uceleny systém kontroly kvality, vratane zdokumentovanych zasad a postupov, kitoré sa
tykaju dodrziavania etickych a profesijnych Standardov, ako aj suvisiacich pravnych a regulaénych
poziadaviek.
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Dodrziavame poZiadavky na nezavislost a dalSie etické principy vyplyvajuce z Medzinarodného
etického kdédexu pre ucétovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory
vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov. Tento kddex je zalozeny na zakladnych
principoch bezihonnosti, objektivnosti, odbornej spdsobilosti a primeranej starostlivosti, dovernosti a
profesionalneho spravania.

Prehlad vykonanych postupov

Nase planované a vykonané postupy boli zamerané na ziskanie primeraného uistenia, ze Prezentacia
konsolidovanej ucétovnej zavierky je vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami
Nariadenia o ESEF. NaSe postupy zahffiali najma:

e oboznamenie sa so systémom internej kontroly a procesmi relevantnymi pre pouZitie
elektronického formatu vykazovania konsolidovanej u¢tovnej zavierky, vratane pripravy
formatu XHTML a oznacovania poloziek konsolidovanej uctovnej zavierky;

e overenie, €i bol format XHTML pouzity spravne;

e posudenie uplnosti oznacenia polozZiek konsolidovanej uctovnej zavierky znackovacim
jazykom XBRL podla poziadaviek na aplikaciu elektronického formatu, ako je uvedené v
Nariadeni o ESEF;

e posudenie, ¢i Skupina primerane pouzila znacky XBRL z taxonémie ESEF a vytvorila
dodatoéné prvky tam, kde nebol identifikovany iny vhodny prvok zakladnej taxonémie ESEF; a

e posudenie vhodnosti priradenia prvkov rozsirenej taxondmie k prvkom zakladnej taxonémie
ESEF.

Sme presvedceni, Ze dékazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato€ny a vhodny zéklad pre vyjadrenie
nasho zaveru.

Zaver

Podla nasho nazoru, na zaklade nami vykonanych postupov, je Prezentacia konsolidovanej uctovnej
zavierky vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v sulade s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Dalsie poZiadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa statutarneho
auditu subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvalenie auditora

Za S§tatutarneho auditora sme boli vymenovani Statutdrnym orgadnom spoloénosti JOJ Media
House, a. s. 29. november 2021 na zaklade nasho schvélenia valnym zhromazdenim spolo¢nosti JOJ
Media House, a. s. 30. jula 2021. Celkové nepreruSené obdobie naSej zakazky, vratane
predchadzajicich obnoveni zékazky (prediZzeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani)
a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje 11 rokov.

Konzistentnost' s dodatocnou spravou pre vybor pre audit

Nas nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatocnou spravou vypracovanou pre
dozornu radu Spolocnosti, ktord sme vydali v ten isty den ako je datum vydania tejto spravy.



KPMG

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakazané neauditorske sluzby uvedeneé v Clanku 5 ods. 1 Nariadenia Eurdpskeho
parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Skupiny.

Okrem sluzieb Statutarneho auditu a sluzieb zverejnenych v konsolidovanej U¢tovnej zavierke sme
Skupine neposkytli ziadne iné sluzby.

Auditorska spolocnost’
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Zodpovedny auditor:
Ing. Peter Balazik
Licencia UDVA €. 1178

Bratislava, 29. aprila 2022
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

za rok konciaci sa 31. decembra 2021

vtisicoch EUR

Trzby z predaja tovarov a sluzieb
Ostatné prevadzkové vynosy
Prevadzkové vynosy celkom

Zisk z vyhodnej kupy

Mzdové naklady

Néklady suvisiace s vyrobou a znehodnotenim televiznych

arozhlasovych programov
Pouzitie a odpis licencnych prav
Vylep, tla¢ a odstraiiovanie reklamy

Odpisy, amortizacia a znizenie hodnoty dlhodobého majetku

Ostatné prevadzkové naklady
Prevadzkové naklady celkom
Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Kurzovy zisk / (strata), netto

Urokové naklady, netto

Zisk / (strata) z finan¢nych nastrojov, netto

Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov
Zisk z predaja spolo¢nosti

Ostatné finan¢né vynosy / (ndklady), netto

Zisk / (strata) pred zdanenim

Dan z prijmov
Zisk / (strata) za obdobie

Zisk / (strata) za obdobie pripadajuca na:
Akcionarov Spolocnosti
Nekontrolujuce podiely
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Bod

o

11

12

Rok konciaci sa Rok konciaci sa
31. decembra 2021 31. decembra 2020
212 401 178 384
7 607 3376
220 008 181 760
196 -

-29 505 -27 807
-33 740 -29 700
-13 745 -14 515
-10 739 -10 022
-37 339 -34 629
-66 714 -61 068
-191 782 -177 741
28 422 4019
-828 1 466

-16 051 -16 233
-1 780 705

- 4

- 772

-543 -236
9220 -9 503

-4 391 -575

4 829 -10 078
3465 -8 154
1364 -1924



JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku
za rok konciaci sa 31. decembra 2021

v tisicoch EUR

Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni
Polozky s naslednou reklasifikaciou do vysledku hospodarenia:
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien

Polozky bez naslednej reklasifikacie do vysledku hospodarenia:
Zmena realnej hodnoty majetkovych cennych papierov a z prepoctu
zamestnaneckych pozitkov (IAS 19)

Celkom ostatné sucasti komplexného vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Komplexny vysledok za obdobie pripadajtci na:
Akcionarov Spolo¢nosti
Nekontrolujuce podiely

Rok konciaci sa

Rok konciaci sa

31. decembra 2021 31. decembra 2020
660 -572
-507 -11
153 -583
4982 -10 661
3 660 -8 618
1322 -2 043

Poznamky nachéadzajice sa na stranach 9 az 92 st neoddelite'nou sticastou konsolidovanej ti€tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz o finan¢nej situdcii k 31. decembru 2021

vtisicoch EUR

Majetok

Goodwill

Televizny format

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Licenc¢né prava

Casové rozlienie vlastnej tvorby

Pozemky, budovy a zariadenia

Investi¢ny nehnutel'ny majetok

Majetok s pravom na uzivanie

Podiel v pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikoch
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Poskytnuté pozicky

Ostatny majetok

Odlozena danova pohl'adavka

Celkom dlhodoby majetok

Licenc¢né prava

Casové rozlienie vlastnej tvorby
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
Ostatny finan¢ny majetok

Poskytnuté pozicky

Ostatny majetok

Pohl'adavky zo splatnej dane z prijmov
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty
Skupina majetku drzana za ti¢elom predaja
Celkom obeZny majetok

Celkom majetok
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Bod

13
13
13
18
18
15

16

19
20
21
26

18
18
19
17
20
21

22

31. decembra 2021 31. decembra 2020
12 316 13 589
62 744 66 792
11 246 10 588

1 838 1 804
746 3289
77770 77 351
257 569

118 850 124 504
615 585
949 860
1077 53
736 18

1 097 1 059
290 241 301 061
13 465 17 520
28 472 29 209
40 613 40 035
446 1 069
1904 3 802

6 305 7 446
365 579
22418 22197
103 -

114 091 121 857
404 332 422 918




JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz o finan¢nej situdcii k 31. decembru 2021

vtisicoch EUR

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Ostatné fondy

Neuhradena strata

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti
Nekontrolujice podiely

Celkom vlastné imanie

Zavizky

Bankové uvery

Urogené pozicky

Emitované dlhopisy

Zaviazky z najmov

Rezervy

Zaviazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky
Ostatné zavizky

Odlozeny danovy zaviazok

Celkom dlhodobé zavizky

Bankové uvery

Uroéené pozicky

Emitované dlhopisy

Zavazky z najmov

Rezervy

Zaviazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky
Ostatné zavizky

Zavazky zo splatnej dane z prijmov

Zaviazky suvisiace so skupinou majetku drzanou za Gcelom predaja

Celkom kratkodobé zavizky
Celkom zavizky
Celkom vlastné imanie a zavizky

Bod

23

24
24
25
16
27
28
29
26

24
24
25
16
27
28
29

31. decembra 2021

31. decembra 2020

25 25

63 085 62 280
-39 004 -42 215
24106 20 090
638 -675

24 744 19 415
60918 52 653
8991 17 393
74 534 56 381
71 158 73 525
1 084 1 000

2 106 752
216 557
23248 24752
242 255 227013
45 547 41 128
10 271 676
931 46 733
15977 15983
1 098 1414
49 592 55 847
9772 11746
4143 2963

2 -

137 333 176 490
379 588 403 503
404 332 422 918

Poznamky nachadzajice sa na stranach 9 az 92 st neoddelitel'nou sicastou konsolidovanej Giétovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolocnosti

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2021

v tisicoch EUR Bod

Zostatok k 1. januaru 2021

Komplexny vysledok za obdobie
Zisk za obdobie

Ostatné sucasti komplexného vysledku,

po zdaneni

Zmena fondu z prepoctu cudzich mien
Zmena realnej hodnoty majetkovych cennych
papierov a z prepoctu zamestnaneckych
pozitkov (IAS 19)

Celkom ostatné sucasti komplexného
vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s akcionarmi i¢tované priamo
do vlastného imania

Navysenie ostatnych kapitalovych fondov
Pridel do zakonného rezervného fondu
Dividendy priznané nekontrolujicim

podielom

Vplyv novych obstarani 4
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny

kontroly 23

Celkové transakcie s akcionarmi
Zostatok k 31. decembru 2021

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

Fond z
Zikonny Ostatné  prepoctu
Zakladné rezervny kapitalové cudzich Fond z Neuhradena Nekontrolujuce
imanie fond fondy mien precenenia strata Celkom podiely Celkom
25 696 62 457 -797 -76 -42 215 20 090 -675 19 415
- - - - - 3 465 3 465 1364 4 829
- - - 572 - - 572 88 660
- - - - -377 - -377 -130 -507
- - - 572 -377 - 195 -42 153
- - - 572 -377 3 465 3660 1322 4 982
- - - - - 260 260 83 343
- 607 - - - -607 - - -
- - - - - - - -64 -64
- - - - - - - 68 68
- - - 3 - 93 96 -96 -
- 607 - 3 - -254 356 -9 347
25 1303 62 457 -222 -453 -39 004 24 106 638 24 744
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2021

v tisicoch EUR

Zostatok k 1. januaru 2020

Komplexny vysledok za obdobie
Strata za obdobie

Ostatné sucasti komplexného vysledku,
po zdaneni
Zmena fondu z prepoctu cudzich mien

Zmena z prepo¢tu zamestnaneckych pozitkov
(IAS 19)

Reklasifikacia zmeny realnej hodnoty
majetkovych cennych papierov

do nerozdeleného zisku / (straty)

Celkom ostatné sucasti komplexného
vysledku

Komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s akcionarmi u¢tované priamo
do vlastného imania

Navysenie ostatnych kapitalovych fondov
Pridel do zakonného rezervného fondu
Dividendy priznané nekontrolujicim
podielom

Vplyv novych obstarani

Vplyv tbytkov dcérskych spolocnosti
Zmena vlastnickeho podielu bez zmeny
kontroly

Celkové transakcie s akcionarmi
Zostatok k 31. decembru 2020

Bod

23

Vlastné imanie pripadajice na akcionarov Spolo¢nosti

Fond z
Zakonny Ostatné  prepoctu
Zakladné rezervny kapitalové cudzich Fond z Neuhradena Nekontrolujuce
imanie fond fondy mien precenenia strata Celkom podiely Celkom
25 566 60 897 -341 -61 -33 877 27209 981 28 190
- - - - - -8 154 -8 154 -1924 -10 078
- - - -453 - - -453 -119 -572
- - - - -11 - -11 - -11
- - - - 4 4 - - -
- - - -453 -15 4 -464 -119 -583
- - - -453 -15 -8 150 -8 618 -2 043 -10 661
- - 1 560 - - 142 1702 298 2 000
- 130 - - - -130 - - -
- - - - - - - -49 -49
- - - - - - - 11 11
- - - -1 - - -1 - -1
- - - -2 - -200 -202 127 -75
- 130 1560 -3 - -188 1499 387 1 886
25 696 62 457 -797 -76 -42 215 20 090 -675 19 415

Poznamky nachadzajice sa na stranach 9 az 92 st neoddelite'nou suc¢astou konsolidovanej uctovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2021

v tisicoch EUR Rok konciaci sa
Bod  31.decembra 2021

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Rok konéiaci sa
31. decembra 2020

Zisk / (strata) za obdobie 4 829 -10 078
Dan z prijmov 12 4391 575
Urokové naklady, netto 11 16 051 16 233
Zisk pred odpocitanim trokovych a dafnovych poloZiek 25271 6 730
Upravy tykajuce sa:

Odpisy, amortizacia a znizenie hodnoty dlhodobého majetku 9 37339 34 629
Tvorba opravnej polozky k obchodnym pohl'adavkam a zasobam 10 1610 1107
Tvorba opravnej polozky k poskytnutym p6zickam 20 583 1
Tvorba opravnej polozky k casovému rozliSeniu vlastnej tvorby 18 3 066 3778
Odpis casového rozlisenia vlastnej tvorby a licencnych prav 18 1314 1034
Zisk z pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov - -4
Zisk z predaja spoloc¢nosti 4 - -172
Zisk z vyhodnej kupy 4 -196 -
Vynosy z odpisanych zavizkov 6 -115 -95
Zisk z precenenia investicného nehnutel'ného majetku -7 -16
Zisk z ukoncenia najmov 6 -363 -153
Zisk z modifikacie Gveru - -864
Pohyby rezerv 27 406 687
(Zisk) / strata z predaja dlhodobého majetku -132 1073
Ostatné nepenazné polozky 251 310
Prevadzkovy zisk pred zmenou pracovného kapitalu 69 027 47 445
(Prirastok) / ubytok licencnych prav a casového rozliSenia vlastne;j

tvorby 2951 -1414
Prirastok pohl'adavok z obchodného styku, ostatnych pohl'adavok

a ostatného majetku -4 286 -13 768
Prirastok / (ibytok) zavédzkov z obchodného styku, ostatnych

finan¢nych zavazkov a ostatnych zavizkov -6 353 3437
Penazné prostriedky ziskané z prevadzkovej ¢innosti 61 339 35700
Zaplatené uroky -26 789 -11 702
Zaplatena dan z prijmov -5 268 -2 070
Cisté peiiazné prostriedky ziskané z prevadzkovej innosti 29 282 21928
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Prijmy z podnikovych kombinacii / (vydavky) na podnikové

kombinacie 4 63 138
Odliv penaznych prostriedkov v ddsledku dekonsolidacie spolo¢nosti 4 - -21
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného, nehmotného a investi¢ného

nehnutel'ného majetku 2 751 1331
Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného, nehmotného

a investi¢ného nehnutel'ného majetku -11 376 -5 557
Prijem z finanénych nastrojov - 64
Vydavky na poskytnuté p6zicky -6 063 -1 499
Prijmy z poskytnutych poziciek 6293 1249
Prijaté dividendy 8 8
Prijaté uroky 233 156
Cisté peiiazné toky pouZité v investi¢nej Cinnosti -8 091 -4 407
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2021

v tisicoch EUR Rok konciaci sa Rok kondiaci sa
31. decembra 2021 31. decembra 2020

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Splatky prijatych tverov a poziciek -46 599 -6 403
Cerpanie Gverov a pozitiek 53833 32
Emitované dlhopisy 16 668 6 161
Splatenie dlhopisov -34 432 -
Spétny nakup vlastnych dlhopisov - -5470
Splatky zavézkov z najmov -15315 -13 836
Navysenie ostatnych kapitalovych fondov 343 1 850
Dividendy vyplatené nekontrolujiicim podielom -64 -4¢
Cisté peiiazné toky pouZité vo finan¢nej innosti -25 566 -17 715
Ubytok penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -4 375 -194
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty k 1. januaru* 4 438 4797
Vplyv kurzovych rozdielov na vysku pefiaznych prostriedkov 476 -165
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k 31. decembru* 539 4 438

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahffiaju:

v tisicoch EUR Bod  31.decembra 2021 31. decembra 2020
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 22 22418 22197
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty zahrnuté v skupine

majetku drZanej za uc¢elom predaja 2 -
Kontokorentné tvery -21 881 -17 759
Celkom 539 4 438

* Bankové kontokorentné tivery, ktoré su splatné na poziadanie a st sti¢astou peniazného riadenia Skupiny, sa pre ucely
vykazu peniaznych tokov zahinaji do penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov.

Poznamky nachéadzajice sa na stranach 9 az 93 st neoddelitel'nou sucastou konsolidovanej ti€tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

1. VSeobecné informacie o uctovnej jednotke

JOJ Media House, a. s. (dalej len “materska spolocnost™ alebo “Spolo¢nost™) bola zalozend 26. oktobra 2010
a do obchodného registra bola zapisand ako akciova spolocnost’ 6. novembra 2010 (Obchodny register Okresného studu
Bratislava I, oddiel Sa, vlozka ¢. 5141/B) pod identifika¢nym ¢islom 45 920 206. Daiové identifikacné Cislo je 2023141945.
Adresa Spolocnosti je Brectanova 1, 831 01 Bratislava, Slovensko.

Zakladné imanie je registrované v Obchodnom registri a bolo splatené v plnej vyske.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruc¢iacim spolo¢nikom v inych t€tovnych jednotkach.

konsolidovana uctovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021 obsahuje uctovnu zavierku
materskej spolo¢nosti a jej dcérskych spolocnosti (suhrnne nazyvané “Skupina”) a podiely Skupiny v pridruzenych
a spolo¢ne ovladanych podnikoch.

Hlavnymi aktivitami Skupiny st prevadzkovanie sikromnych televiznych stanic, vratane predaja medialneho (reklamného)
priestoru, vydavanie dennikov a predaj vonkajSich reklamnych ploch (billboardy, bigboardy, transportna “out of home*

komunikacia a pod.). Skupina podnika na Slovensku, v Ceskej republike, v Raktisku a v Chorvatsku.

Organy uctovnej jednotky

Predstavenstvo Mgr. Richard Flimel - predseda
Dozorna rada Mgr. Marcel Grega

Ing. Mojmir Ml¢och

Janos Gaal

Informacie o materskej spolo¢nosti Skupiny

Dna 1. februara 2013 nastala zmena v akcionarskej Strukture spolo¢nosti JOJ Media House, a. s. s tym, Zze namiesto
majoritného akcionara HERNADO LIMITED, so sidlom Akropoleos, 59-61 SAVVIDES CENTER, Ist floor, Flat/Office
102, 2012 Nikoézia, Cyprus, registracné Cislo: 271787 (dalej len ,,HERNADO LIMITED®), sa novym majoritnym
akcionarom SpoloCnosti vlastniacim 99,90% akcii Spolo¢nosti stala TV JOJ L.P., so sidlom Klimentos,
41 - 43 KLIMENTOS TOWER, 2nd floor, Flat/Office 21, 1061 Nikozia, Cyprus, registracné ¢islo: 12128, ktorého menom
kona HERNADO LIMITED ako generalny partner, doteraj$i majoritny akcionar Spolo¢nosti. Tato transakcia teda nema
vplyv na vykon kontroly nad Spoloc¢nostou. Ostatné udaje tykajuce sa akcionarskej Struktiry Spoloc¢nosti a kontroly
nad Spolo¢nost'ou ostavaji nedotknuté.

Kone¢nym vlastnikom spolo¢nosti HERNADO LIMITED je Mgr. Richard Flimel.

Struktira akciondrov Spolocnosti k 31. decembru 2021 a k 31. decembru 2020 je nasledovna:

v EUR Podiel na Podiel na Podiel na
zakladnom imani  zakladnom imani hlasovacich
pravach
EUR % %
TV JOJL.P. 24 975 99,90 99,90*
Mgr. Richard Flimel 25 0.10 0.10
25000 100 100

*V mene spolo¢nosti TV JOJ L.P. ako generalny partner kona spolo¢nost HERNADO LIMITED.

Spoloc¢nost’ sa nezahina do ziadnej inej konsolidovanej G¢tovnej zavierky.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

2.  Vyznamné uctovné zasady
a) Vyhlasenie o sulade

Konsolidovana ctovna zavierka bola zostavena podl'a Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (,,JFRS®)
v zneni prijatom Eurépskou tniou (“EU%).

b) Vychodiska pre zostavenie

Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky
Konsolidovana uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2021 bola vypracovana v stlade s § 22 zakona NR SR
¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov za uctovné obdobie od 1. januara 2021 do 31. decembra 2021.

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zaklade akrualneho principu a za predpokladu nepretrzitého
pokra¢ovania ¢innosti (pozri tiez bod 30 - Informacie o riadeni rizika).

Dopad pandémie nového koronavirusu COVID-19

Vedenie Skupiny nad’alej opodstatnene oc¢akava, ze Skupina ma adekvatne zdroje na to, aby mohla pokracovat’ v prevadzke
pocas nasledujucich najmenej 12 mesiacov, a ze predpoklad nepretrzitého pokracovania v ¢innosti je spravny. Vypuknutie
pandémie COVID-19 a opatrenia prijaté Slovenskou vladou a vladami krajin, v ktorych Skupina pdsobi, na zmiernenie jej
Sirenia mali dopad aj na Skupinu.

Skupina posobi v medialnom sektore, ktory bol vypuknutim COVID-19 ovplyvneny nepriamo, ¢innost’ Skupiny nebola
preruSena. Pocas roka 2021 Skupina zaznamenala negativny vplyv na investicie do nakupu reklamného priestoru vplyvom
spomalenia ekonomiky. Toto malo negativny dopad na finanénu vykonnost” Skupiny v priebehu roka a na jej likviditu.

V zaujme zabezpecenia nepretrzitej prevadzky a udrzania likvidity Skupiny, zaviedlo vedenie Skupiny niekol’ko opatreni,
medzi ktoré patria najma:
e zavedenie price z domu pre vyznamnu skupinu administrativnych zamestnancov, ako aj zamestnancov
v oddeleniach predaja a obstaravania;
e vyskolenie zamestnancov, aby dodrziavali vel'mi prisne preventivne normy vratane socialneho distancovania;
e rokovanie s vel’kymi prenajimatel'mi o znizovani najmov pozemkov pod reklamnymi zariadeniami, resp. priznanie
kompenzacii;
e prispdsobenie rozsahu ¢innosti Skupiny s cielom reagovat’ na mozné znizenie dopytu po sluzbach pontkanych
Skupinou;
e  znizenie kapitalovych vydavkov na obdobie nasledujticich 12 mesiacov;
e celkova optimalizacia ndkladov spojenych s pozadovanym chodom Skupiny;
e inicializovanie procesu roz$irovania existujucich a zabezpecovania dodato¢nych tiverovych ramcov.

Za rok kongiaci sa 31. decembra 2021 Skupina vykazala isty zisk vo vyske 4 829 tisic EUR. Cisty pracovny kapital Skupiny
k 30. jinu 2021 predstavoval -23 242 tisic EUR. Skupina vykazuje zdroje vo vyske 32 392 tisic EUR vo forme peniaznych
prostriedkov a ekvivalentov penaznych prostriedkov a nevyuzitych tiverovych liniek, ktoré su Skupine k dispozicii ku diu
zostavenia tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

Nad’alej vsak pretrvava neistota ohl'adom toho, aky vplyv bude mat’ pandémia na podnikanie Skupiny v buducich obdobiach,
ako aj na dopyt zakaznikov po jej sluzbach.

Na zaklade informacii dostupnych ku diu zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky vedenie Skupiny zvazilo potencialny
vyvoj nakazy a jeho ocakavany dopad na Skupinu a hospodarske prostredie, v ktorom Skupina pdsobi, vratane opatreni,
ktoré uz boli prijaté Slovenskou vladou a vladami inych krajin, v ktorych sa nachadzaju dcérske spolocnosti Skupiny.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

2.  Vyznamné ictovné zasady (pokracovanie)

Spravnost’ predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti zavisi predovsetkym od nepretrzitej dostupnosti finanénych
zdrojov. Skupina ma aj v pripade pesimistického scenara dostato¢né zdroje na financovanie beznych prevadzkovych potrieb
a/alebo zavizkov spolo¢nosti v Skupine, ktoré zahfiiaju nedocerpané tverové limity a dlhopisy zo Stvrtej emisie Spolo¢nosti,
ktoré boli vydané v objeme 50 000 tisic EUR (50 tisic kusov) pod ozna¢enim: ISIN: SK4120014390. K 31. decembru 2021
Skupina vykazuje 9 973 tisic EUR nevyc¢erpanych tverovych limitov a ku diiu zostavenia konsolidovanej u¢tovnej zavierky
Skupina drzi este 13 522 kusov dlhopisov zo Stvrtej emisie v nominalnej hodnote 13 522 tisic EUR. Kratkodobé finan¢né
potreby dcérskych spolo¢nosti st taktiez uspokojované z kontokorentnych uverov.

Dostupnost’ finanénych uverov je posudzovana tiverovymi institiiciami aj na zéklade dodrziavania uverovych kovenantov.
K 31. decembru 2021 su dva bankové uvery Skupiny v celkovej vyske 15 606 tisic EUR vykazané ako kratkodobé prave
v doésledku nedodrzania tverovych kovenantov. Skupina vSak obdrzala od financujucej banky listy, ktoré potvrdzuju,
ze napriek nedodrzaniu uverovych kovenantov banka nebude pozadovat’ okamzitll splatnost’ iverov pri dodrzani ostatnych
zmluvnych podmienok.

Na zaklade tychto faktorov, vedenie Skupiny ma opodstatnené ocakavania, Ze Skupina ma adekvatne zdroje a dostatocné
uverové moznosti. Nemozeme vsak vylucit’ moznost, Ze opatovné zavedenie obmedzeného rezimu, stupfiovanie zadvaznosti
takychto opatreni alebo nasledny nepriaznivy vplyv takychto opatreni na hospodarske prostredie, v ktorom Skupina posobi,
nebude mat’ nepriaznivy vplyv na Skupinu jej finan¢n situaciu a prevadzkové vysledky. Manazment Skupiny situaciu
nad’alej pozorne sleduje a bude reagovat s cielom zmiernit’ dopad takychto udalosti a okolnosti, ked’ nastanu.

Uétovné zasady aplikované Skupinou v tejto Gtovej zavierke boli konzistentné s Gétovnymi zasadami aplikovanymi
v uctovnej zavierke k 31. decembru 2020.

Uétovna zavierka bola zostavena na zéklade historickych cien, pri¢om investiény nehnutelny majetok, finanény majetok
v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a finanény majetok v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia
boli ocenené svojou realnou hodnotou.

Historicka obstaravacia cena je zvyCajne zalozend na realnej hodnote poskytnutého protiplnenia pri vymene tovarov
a sluzieb.

Realna hodnota predstavuje cenu, ktora by sa ziskala z predaja majetku alebo bola zaplatena za prevod zavézku pri riadne;j
transakcii medzi ucastnikmi trhu k datumu ocenenia (t.j. ,,exit* cena alebo vystupna cena).

Funkéna mena
Uctovna zavierka je zostavena v mene euro (,,EUR®), ktora je funkénou menou Spolocnosti a je zaokrihlena na tisice.

Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky vyzaduje, aby manazment pouzil tisudok, odhady a predpoklady, ktoré maji vplyv na pouzitie
uctovnych postupov a vykdzané hodnoty majetku, zavidzkov, vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa mézu odlisovat’
od tychto odhadov.

Odhady a prislusné predpoklady sa priebezne aktualizuju. Upravy v Giétovnych odhadoch sa zauétujii v obdobi, v ktorom
sa odhad upravi a v akychkol'vek d’alSich obdobiach, na ktoré ma tato Gprava vplyv.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

2.  Vyznamné ictovné zasady (pokracovanie)

Informacie o vyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickych usudkov pri pouzivani uctovnych postupov, ktoré maja
najvyznamnej$i vplyv na sumy vykazané v Gctovnej zavierke, su opisané v bodoch:

14 — Test na zniZzenie hodnoty majetku,

16 — Majetok s pradvom na uzivanie a zavazky z najmov,

18 — Licen¢né prava a ¢asové rozliSenie vlastnej tvorby.

Testovanie znizenia hodnoty

(1) Goodwillu a ostatného nehmotného majetku
V denn akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim penazné prostriedky
(angl. cash-generating unit, “CGU*), pre ktoré sa ocakava, ze budu vytvarat’ ekonomicky zitok zo synergickych efektov
vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje tiétovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade,
ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Skupina v stilade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikove;j
kombinacii pocas bezného uctovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty
raz ro¢ne k 31. decembru, teda ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Skupina testuje na znizenie hodnoty aj ostatny dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti a jednotky
generujuce penazné prostriedky, kde bola identifikovana potreba takéhoto testovania. V pripade, Ze nie je zisteny indikator
mozného zniZenia hodnoty, Skupina v stlade s IAS 36 testuje dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
zivotnosti na mozné zniZenie hodnoty raz ro¢ne k 31. decembru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Uzitkova hodnota takéhoto majetku je odvodena od budiicich petiaznych tokov odhadnutych manazmentom, aktualizovanych
od doby akvizicie. Predpoklady pouzité pri vykonani testu si uvedené v bode 14 - Test na zniZenie hodnoty majetku.
Testovanie v sebe obsahuje pouzitie uritych zasadnych uctovnych odhadov, Gisudkov a predpokladov, ktoré st svojou
podstatou komplexné a v budicnosti nemusia byt zhodné so skutoénymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto
predpokladoch m6zu mat’ vyznamny dopad na vysledok testovania.

(il) Pozemkov, budov a zariadeni a Majetku s pravom na uZzivanie
Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty dlhodobého hmotného
majetku Skupiny. IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuji interné alebo externé
indikatory, ktoré by poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuju, odhadne sa navratna
hodnota daného majetku. PriCom névratna hodnota majetku je Cistd predajna cena alebo uzitkova hodnota, podla toho,
ktora je vysSia.

Uzitkova hodnota majetku je odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom. Predpoklady pouzité
pri vykonani testu st uvedené v bode 14 - Test na znizenie hodnoty majetku. Testovanie v sebe obsahuje pouzitie urcitych
zéasadnych uctovnych odhadov, usudkov a predpokladov, ktoré su svojou podstatou komplexné a v budicnosti nemusia byt
zhodné so skutocnymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto predpokladoch mézu mat vyznamny dopad na vysledok
testovania.

Doba odpisovania majetku s pravom na uZivanie

Pri najomnych zmluvéach na dobu uréiti s moznost'ou uplatnenia opcie na prediZzenie / ukon&enie leasingu, Skupina posudzuje
pravdepodobnost’ uplatnenia tychto opcii. Pri posudzovani sa beru do uvahy vsetky relevantné skutocnosti, ako napriklad:

- trvanie zmluvného vztahu so zakaznikom, ktory sa tyka ndjmu daného majetku s prdvom na uzivanie,

- ¢i je leasing na urovni alebo pod tiroviiou trhovych cien.

Pri nagjomnych zmluvach na dobu neurcita je doba najmu odvodena od ocakavanej doby Zivotnosti prenajatého majetku,
pricom Skupina pri odhadovani o¢akavanej doby zivotnosti zohl'adnila vSetky relevantné skuto¢nosti.
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JOJ Media House, a. s. a dcérske spolo¢nosti
Poznamky konsolidovanej uctovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2021

2. Vyznamné uctovné zasady (pokracovanie)

Pri ndjomnych zmluvach na dobu neurcita Skupina uplatituje nasledujuce odhady ocakéavanej doby Zivotnosti reklamnych
zariadeni:

e Billboard 5 rokov

o Citylight 5 rokov

e Bigboard 7 rokov

e  Backlight 7 rokov

e LED 10 rokov

Opravna polozka na ¢asove rozlisenie viastnej tvorby

Skupina hodnoti pouZiteI'nost’ casového rozliSenia vlastnej tvorby od pripadu k pripadu a vykonava upravy opravnej polozky
na Casové rozliSenie vlastnej tvorby na zaklade odhadov ocakavanych strat a toho, ¢i sa oakava, ze dané ¢asové rozliSenie
vlastnej tvorby bude odvysielané. Skupina nema ziadne kratkodobé licenéné prava a Casové rozliSenie vlastnej tvorby
ocenené v hodnote prevysujucej Cista realizaénu hodnotu. Taktiez Skupina nema ziadne dlhodobé licencné prava a casové
rozliSenie vlastnej tvorby ocenené v hodnote prevysujicej uzitkovii hodnotu.

Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva a s nimi sivisiaca zmena uctovnych zasad

Nasledovné Medzinarodné Standardy financného vykaznictva, doplnenia a interpreticie k Standardom v zneni
prijatom EU st G¢inné pre u¢tovné obdobie zadinajiice 1. januara 2021 a boli Skupinou aplikované pri zostaveni tejto
uctovnej zavierky:

Doplnenie k IFRS 9 (IAS 39), IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 Reforma referen¢nych urokovych sadzieb — faza II, vydané
v auguste 2020, upravuje postupy zachytenia pripadnych zmien v zmluvnych penaznych tokoch v désledku zmien IBOR
sadzieb. Doplnenie je u¢inné pre rocné uctovné obdobia zadinajuce sa 1. januara 2021 alebo neskor.

Doplnenie IFRS 16, vydané v marci 2021, ktoré upravuje zachytenie zliav na ndjomnom poskytované ndjomcom v dosledku
pandémie COVID-19 po 30. juni 2021. Doplnenie je ti€inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajuce sa 1. aprila 2021 alebo
neskor. SkorsSie uplatiiovanie je povolené. Doplnenie predlzuje o jeden rok doplnenie IFRS 16 vydané v maji 2020, ktoré
reaguje praktickym zjednodusenim na zachytenie il'av na najomnom, ktoré vznikli v désledku COVID-19. Doplnenie sa
tyka len ndjomcov a umoziuje ulavy / zlavy vzniknuté ako priamy désledok pandémie COVID-19 nevykazovat' ako
modifikacie. Skupina nevyuzila moznost’ praktického zjednodusenia a o Ulavach na nidjomnom v désledku pandémie
COVID-19 uétuje ako o modifikaciach.

Vydané Medzinarodné §tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, ktoré este nie sii uic¢inné
Cyklus ro¢nych vylepseni IFRS 2018 — 2020, G¢inné pre uctovné obdobia, ktoré za¢inaju 1. januara 2022 alebo neskor.

Doplnenie IFRS 3, vydané v maji 2020, ktoré aktualizuje zastarany odkaz na Koncepény ramec bez toho, aby sa vyznamne
zmenili poziadavky §tandardu. Doplnenie je ucinné pre ro¢né G¢tovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2022 alebo neskor.
Skorsie uplatiiovanie je povolené.

Doplnenie IAS 16, vydané v maji 2020, ktoré zakazuje odpocitavat’ z hodnoty dlhodobého hmotného majetku sumy z predaja
poloziek vyrobenych pocas pripravy dlhodobého hmotného majetku na planované pouzitie. Doplnenie je uc¢inné pre ro¢né
uctovné obdobia zacinajlce sa 1. januara 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiiovanie je povolené.

Doplnenie IAS 37, vydané v maji 2020, tykajice sa nakladov, ktoré sa maji zahrnat’ pri posudzovani, ¢i je zmluva
nevyhodnd. Doplnenie je i¢inné pre ro¢né ictovné obdobia zac¢inajlice sa 1. januara 2022 alebo neskor. Skorsie uplatiovanie
je povolené.
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Vydané Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, ktoré eSte nie st i¢inné a neboli prijaté EU

Doplnenia k IFRS 10 a IAS 28 Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo spolo¢nym
podnikom. IASB este neurcil odkedy bude doplnenie ucinné, ale skorSia aplikacia je dovolena. Doplnenia objasiuju,
ze v transakciach s pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom, zisk alebo strata sa vykazu v takom rozsahu a podl'a
toho, ¢i predany alebo vkladany majetok tvori podnik, nasledovne: zisk alebo strata sa vykaze v plnej vyske, ak transakcia
medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom alebo spolo¢nym podnikom zahiiia prevod majetku alebo majetkov, ktoré
tvoria podnik (bez ohl'adu na to, ¢i je umiestneny v dcérskej spolo€nosti alebo nie), zatial’ Co zisk alebo strata sa vykaze
Ciastocne, ak transakcia medzi investorom a jeho pridruzenym podnikom a spoloénym podnikom zahfiia majetok, ktory
netvori podnik, aj ked’ je tento majetok umiestneny v dcérskej spolo¢nosti.

Doplnenia k IAS 1 Prezentacia Gc¢tovnej zavierky, Klasifikacia zavizkov ako obezné alebo neobezné. Zmeny a doplnenia
st ucinné pre roéné uctovné obdobia zacinajlice sa 1. januara 2023 alebo neskor, a maji sa uplatiiovat’ retrospektivne. Skorsie
uplatiiovanie je povolené. Doplnenia ku klasifikécii zavézkov ako obezné alebo neobezné (doplnenia k IAS 1) maja vplyv
iba na prezentaciu zavézkov vo vykaze o finan¢nej situécii - nie na vysku alebo nacasovanie vykéazania majetku, zavizkov,
vynosov alebo nakladov alebo na informacie, ktoré¢ jednotky zverejiuju o tychto polozkach.

Doplnenia

* objasniuju, ze klasifikacia zavidzkov ako obeznych alebo neobeznych by sa mala zakladat’ na pravach, ktoré existuja
na konci vykazovaného obdobia, a zostlad’'uji znenie vo vsetkych dotknutych odsekoch s odkazom na ,,pravo odlozit
vyrovnanie asponi o dvanast’ mesiacov a vyslovne uviest, Ze iba prava, ktoré existuju ,,na konci vykazovaného obdobia“
by mali ovplyvnit’ klasifikaciu zavazku;

* objasiuju, Ze klasifikacia nie je ovplyvnena oCakavaniami, ¢i jednotka uplatni svoje pravo odlozit’ vyrovnanie zavizku; a
* objasiluju, Ze vyrovnanie sa tyka prevodu hotovosti, nastrojov vlastného imania, iného majetku alebo sluzieb na protistranu.

Doplnenie IAS 1 Prezentacia G¢tovnej zavierky, Zverejiiovanie uctovnych politik, vydané vo februari 2021. Doplnenie je
ucinné pre ro¢né Uctovné obdobie zacinajuce sa 1. janudra 2023 alebo neskor, a ma sa uplatinovat’ prospektivne. Skorsie
uplatnenie je povolené. Doplnenie objasinuje zverejiiovanie vyznamnych (,,material®) uctovnik politik namiesto podstatnych
(,,significant) uctovnych politik. Doplnenie tiez vysvetl'uje ako mé jednotka identifikovat’ vyznamné Gctovné politiky.

Doplnenie IAS 8 vydané vo februari 2021, a¢inné pre ro¢né uctovné obdobie zaéinajuce sa 1. janudra 2023 alebo neskor, a
ma sa uplatiiovat prospektivne. Skorsie uplatnenie je povolené. Doplnenie ma pomoct’ jednotkam rozliSovat’ medzi zmenami
v uctovnych politikach a zmenami v uc¢tovnych odhadoch a opravami chyb.

Doplnenie IAS 12 vydané v maji 2021, G€inné pre ro¢né uctovné obdobie zacinajice sa 1. januara 2023 alebo neskor. Skorsie
uplatnenie je povolené. Doplnenie sa tyka vzniku odloZenej dane v situdcii, kedy prvotné zachytenie transakcie vedie ku
vzniku zdanite'ného i odpocitatelného docasného rozdielu, a méze sa tykat’ doCasnych rozdielov suvisiacich s majetkom s
pravom na uzivanie a zavizkov z najmov.

Skupina aktualne vyhodnocuje vplyv vyssie uvedenych doplneni na uctovné zasady a a¢tovnt zavierku Skupiny.

Ostatné Medzinarodné Standardy financného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaju
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chct aplikovat’ nové §tandardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.
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¢) Vychodiska pre konsolidiciu
i. Podnikové kombinacie

Skupina uctuje o podnikovej kombindcii pouzitim obstaravacej (akvizi¢nej) metody vtedy, ked” subor nadobudnutych
&innosti a aktiv spifiaju definiciu podniku, a ked” Skupina ziskava kontrolu nad podnikom. Skupina posudzuje, &i stbor
nadobudnutych ¢innosti a aktiv zahffia vstupy a podstatne procesy, a ¢i subor nadobudnutych ¢innosti a aktiv ma schopnost’
vytvarat’ vystupy. Skupina ma moznost aplikovat test koncentracie na zjednoduSené posudenie toho, ¢i nadobudnuty stibor
¢innosti a aktiv nepredstavuje podnik. Podmienky testu koncentracie st splnené, ak je v podstate cela redlna hodnota
nadobudnutych hrubych aktiv koncentrovana v jednom identifikovatelnom aktive alebo skupine podobnych
identifikovatelnych aktiv.

Poskytnuta protihodnota pri obstarani obstaravacou (akvizicnou) metddou sa vo vSeobecnosti ocefiuje redlnou hodnotou,
podobne ako obstarany Cisty majetok. Vykéazany goodwill sa kazdoro€ne testuje na znehodnotenie. Zisk z vyhodnej kiipy sa
vykaze vo vysledku hospodarenia hned’. Néklady suvisiace s obstaranim (transakéné naklady) sa vykazu ako nédklad v tom
obdobi, v ktorom vznikli, okrem nakladov, ktoré sa tykaju vydania dlhovych cennych papierov a cennych papierov
predstavujucich vlastné imanie.

Stcéastou poskytnutej protihodnoty nie st ¢iastky, ktoré sa tykaju vysporiadania vzt'ahov existujucich pred podnikovou
kombinaciou. Tieto ¢iastky st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Podmienend protihodnota sa ocefiuje redlnou hodnotou ku diiu obstarania. Ak sa povinnost zaplatit podmienent
protihodnotu, spiiiajuca definiciu finanéného nastroja, klasifikuje ako vlastné imanie, potom sa podmienené protihodnota
neprecefiuje a jej vysporiadanie sa uctuje do vlastného imania. Inak sa nasledné zmeny redlnej hodnoty podmienenej
protihodnoty vykazu vo vysledku hospodarenia.

Ak sa vyZzaduje, aby sa prisluby alebo nahradzujice prisluby na zaklade podielov (angl. share-based payment awards
or replacement awards) vymenili za prisluby drzané zamestnancami obstaravaného subjektu, potom je hodnota
nahradzujucich prisl'ubov obstaravatel’a (cela alebo jej ¢ast) sti€astou ocenenia poskytnutej protihodnoty pri tejto podnikove;j
kombinacii. Vychadza sa pritom z porovnania trhovej hodnoty nahradzujicich prisl'ubov s trhovou hodnotou prisl'ubov
obstaravaného subjektu, a z rozsahu, v akom sa nahradzujice prisluby vztahuju k sluzbdm poskytnutym este
pred kombinaciou.

ii. Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti st také uctovné jednotky, ktoré Skupina kontroluje pretoze (i) ma pravomoc ovladat’ relevantné aktivity
danych uctovnych jednotiek, ktoré vyznamne ovplyviuju ich ziskovost’ a vynosy, (ii) je vystavena alebo ma pravo
na variabilné vynosy z danych uctovnych jednotiek a (iii) ma schopnost’ pouzivat’ svoje pravomoci na to, aby ovplyvnila
navratnost’ investicii do danych u¢tovnych jednotiek. Existenciu a vplyv podstatnych prav vratane potencialnych hlasovacich
prav je nutné zvazit pri vyhodnocovani, ¢i Skupina ma pravomoci nad inou u¢tovnou jednotkou. Na to, aby pravo bolo
podstatné, jeho drzitel’ musi mat’ praktick schopnost’ toto pravo uplatnit’ v ¢ase, ked’ sa robia rozhodnutia o relevantnych
aktivitach uctovnej jednotky. Skupina mdze mat’ pravomoci nad u¢tovnou jednotkou i ked’ vlastni menej ako polovicu
hlasovacich prav.
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V takom pripade Skupina vyhodnocuje velkost hlasovacich prav ostatnych investorov v porovnani
so svojimi pravami a tiez rozlozenie vlastnictva tychto ostatnych hlasovacich prav s cielom zistit, ¢i ma de-fakto
rozhodovacie pravomoci nad uctovnou jednotkou. Ochranné prava ostatnych investorov, napriklad tie, ¢o sa tykaju
podstatnych zmien aktivit uctovnej jednotky alebo tie, ktoré su aplikovateIné len za vynimocnych okolnosti, nebrania
Skupine kontrolovat’ intl i¢tovnu jednotku.

iii. Nekontrolujuce podiely

Nekontrolujuce podiely sa ocenujil vo vyske proporcionalneho podielu na identifikovateI'nom ¢istom majetku obstaravaného
subjektu ku diu obstarania.

Zmeny v podieloch Skupiny v dcérskej spolo¢nosti, ktoré nemaju za nasledok stratu kontroly, sa G¢tuju do vlastného imania.
iv. Strata kontroly

Ak Skupina strati kontrolu, odictuje majetok a zavazky dcérskej spolocnosti, stivisiace nekontrolujuce podiely a ostatné
zlozky vlastného imania. Zisk alebo strata, ktord vznikne v dosledku straty kontroly, sa vykaze vo vysledku hospodarenia.
Ak si Skupina ponechd podiel v byvalej dcérskej spolocnosti, tento sa oceni realnou hodnotou k datumu, kedy k strate
kontroly doslo.

v. Podiely v subjektoch ui¢tovanych ekvivalenénou metédou

Podiely Skupiny v subjektoch uctovanych ekvivalen¢nou metddou predstavuju podiely v pridruzenych podnikoch a spolo¢ne
ovladanych podnikoch.

Pridruzené podniky su tie podniky, v ktorych méa Skupina podstatny vplyv na financné a prevadzkové politiky, ale nema
nad nimi kontrolu alebo spolo¢nti kontrolu. Spolo¢ne ovladany podnik je dohoda, v ktorej ma Skupina spolo¢nu kontrolu,
prostrednictvom ktorej ma pravo na ¢isty majetok dohody, a nie pravo na majetok a zodpovednost’ za zavézky tykajice sa
tejto dohody.

Podiely v pridruzenych podnikoch a spolo¢ne ovladanych podnikoch sa u¢tuju pouzitim ekvivalenénej metddy. Pri prvotnom
oceneni sa ocenia obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Pri naslednom oceneni
sa do konsolidovanej uctovnej zavierky zahina podiel Skupiny na zisku / strate a na ostatnych stcastiach komplexného
vysledku subjektov uctovanych ekvivalenénou metddou, a to az do dia straty podstatného vplyvu alebo spolocnej kontroly.

vi. Transakcie eliminované pri konsolidacii

Zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky a straty vyplyvajlice z transakcii v ramci
Skupiny, su pri zostavovani konsolidovanej uétovnej zavierky eliminované. Nerealizované zisky z transakcii
so subjektami Gi¢tovanymi ekvivalenénou metddou su eliminované oproti investiciam v tychto subjektoch, a to do vysky
podielu Skupiny v tychto subjektoch. Nerealizované straty su eliminované rovnakym sposobom ako nerealizované zisky,
ale iba v takom rozsahu, v akom nie je dokaz o znehodnoteni investicie.

vii. Rozsah konsolidacie

Do konsolidacie k 31. decembru 2021 bolo zahrnutych 58 spolo¢nosti (k 31. decembru 2020: 52 spolo¢nosti), z toho
53 spolocnosti (k 31. decembru 2020: 47 spoloc¢nosti) bolo konsolidovanych metdédou uplnej konsolidacie a 5 spolocnosti
(k 31. decembru 2020: 5 spolocnosti) ekvivalen¢nou metddou. Vsetky spolocnosti zostavili svoju Gctovni zavierku
k 31. decembru 2021. Tieto spolo¢nosti si uvedené bode 35 — Spolo¢nosti v rdmcei Skupiny.
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viii. Zjednotenie uctovnych metéd

Uétovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi spolo¢nostami v ich u¢tovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nostou.

d) Cudzia mena
i. Transakcie v cudzej mene

Transakcie v cudzej mene su prvotne prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolo¢nosti Skupiny
vymennym kurzom platnym ku diu transakcie.

Finan¢ny majetok a zavidzky v cudzej mene st prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spoloc¢nosti
vymennym kurzom platnym ku ditu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje. Nefinan¢ny majetok a zavizky v cudzej
mene, ktoré st ocenené historickou cenou, si prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych spolocnosti
vymennym kurzom platnym ku diu, kedy sa dana transakcia uskutocnila a uz sa d’alej neprepocitavaju. Nefinanény majetok
a zavézky v cudzej mene, ktoré sa ocenuju realnou hodnotou, st prepocitané do prislusnych funkénych mien jednotlivych
spolo¢nosti vymennym kurzom platnym ku diiu uréenia realnej hodnoty. Vzniknuté kurzové rozdiely su vykazané
vo vysledku hospodarenia.

ii. U¢tovné zavierky zahrani¢nych spolo¢nosti
Majetok a zavazky spolo¢nosti Skupiny tctujucich v inej mene ako je funkéna mena Spoloc¢nosti (zahrani¢né spolocnosti),
su prepocitané na menu euro vymennym kurzom platnym ku diiu, ku ktorému sa G¢tovna zavierka zostavuje. Tymto

spdsobom je prepocitany aj goodwill a Gipravy realnych hodndt vyplyvajice z obstarania novych spolo¢nosti.

Vynosy a naklady st prepocitané na menu euro vymennym kurzom platnym ku diiu transakcie. Vzniknuté kurzové rozdiely
st vykdzané priamo vo vlastnom imani.

Pre prepocet cudzich mien st pouzité vymenné kurzy vyhlasované Eurdpskou centralnou bankou.
Pri strate kontroly v zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti, podstatného vplyvu v zahrani¢nom pridruzenom podniku alebo
spolo¢nej kontroly v zahrani¢énom spoloéne ovladanom podniku, sa kurzové rozdiely, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani,

reklasifikuja do vysledku hospodarenia ako sucast zisku alebo straty z predaja spolo¢nosti.

Ak Skupina preda ¢ast’ zahrani¢nej dcérskej spoloénosti pricom si zachova kontrolu nad dcérskou spolo¢nostou, pomerna
cast’ kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa prestiva na nekontrolujice podiely.

Ak Skupina preda cast’ zahrani¢ného pridruzeného alebo spolo¢ne ovladaného podniku, priCom si zachova podstatny vplyv

alebo spolo¢nu kontrolu, pomerna Cast’ kurzovych rozdielov, ktoré boli vykazané vo vlastnom imani, sa reklasifikuje
do vysledku hospodarenia.

e) Pozemky, budovy a zariadenia (dlhodoby hmotny majetok)
i. Vlastny majetok

Jednotlivé polozky dlhodobého hmotného majetku sa ocenuju obstardvacou cenou znizenou o opravky (pozri Gctovni zasadu
e) iii.) a kumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri u¢tovnu zasadu m)).
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Obstaravacia cena zahffia cenu obstarania majetku a ndklady suvisiace s jeho obstaranim. Obstardvacia cena majetku
vytvoreného vlastnou ¢innost'ou zahfiia materialové ndklady a priame mzdové naklady, ndklady na demontaz a vyradenie
majetku a uvedenie miesta, v ktorom sa nachadza, do pévodného stavu a prislusnu Cast’ vyrobnej rézie. Naklady na prijaté

Ao

uvery a p6zicky sa aktivuju do hodnoty kvalifikovaného majetku.
Obstaravacia cena v suvislosti s vymenou sucasti dlhodobého hmotného majetku sa vykazuje v uctovnej hodnote danej
polozky, ak je pravdepodobné, Ze Skupine z nej budu plynat’ budice ekonomické izitky a tieto naklady sa daju spolahlivo

ocenit’. Zostatkova hodnota nahradenej Casti majetku sa vyradi.

Ak jednotlivé Casti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby Zivotnosti, su uctované ako samostatné polozky
(hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

ii. Nasledné naklady
Nasledné naklady sa aktivuji len vtedy, ked’ je pravdepodobné, ze Skupine z nich budt plynit’ budiuce ekonomické zitky
a tieto naklady sa daju spolahlivo ocenit. Vsetky ostatné néklady, vratane nakladov na bezné opravy a udrzbu dlhodobého
hmotného majetku, st vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iii. Odpisy

Odpisy dlhodobého hmotného majetku sa vykazuju vo vysledku hospodarenia rovnomerne pocas predpokladanej doby
zivotnosti kazdej casti dlhodobého hmotného majetku. Pozemky a obstaravany majetok sa neodpisuji.

Predpokladana doba Zivotnosti je nasledovna:

e Budovy astavby 20 az 37 rokov
e  Bigboardy a ostatné reklamné zariadenia
Bigboardy a iné reklamné zariadenia 10 az 30 rokov
Elektronické reklamné zariadenia 4 az 5 rokov
Technické instalacie 7 az 10 rokov
e  Stroje, pristroje a zariadenia
Dopravné prostriedky 4 az 5 rokov
Ostatné 3 az 6 rokov

Met6dy odpisovania, doby zivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku ditu, ku ktorému sa uctovna zavierka
zostavuje.

Kazda cast polozky pozemky, budovy a zariadenia (komponent), ktorej obstardvacia cena je vyznamna v porovnani
s celkovou obstardvacou cenou predmetnej polozky je odpisovand samostatne. Vyznamné casti pozemkov, budov
a zariadeni, ktoré maju podobntl dobu Zivotnosti a metdodu odpisovania, su pri uréovani odpisovej sadzby zoskupené.

iv. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku
Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného majetku st ur¢ené porovnanim vynosov z predaja znizenych o naklady

na predaj a i¢tovnej hodnoty dlhodobého hmotného majetku ku dnu predaja. Zisky a straty z predaja dlhodobého hmotného
majetku su vykazané vo vysledku hospodarenia.
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f) Dlhodoby nehmotny majetok
i. Goodwill

Goodwill sa vykazuje v obstaravacej cene znizenej o kumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri uc¢tovnt zasadu m)).
Goodwill z obstarania dcérskych spoloc¢nosti je vykazany ako samostatna polozka vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny.
Goodwill z obstarania pridruzenych a spolo¢ne ovladanych podnikov je sti€astou uctovnej hodnoty investicii Skupiny
v tychto podnikoch.
Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahiaji G¢tovni hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

ii. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok zahifia majetok nadobudnuty v podnikovych kombinaciach (ako je televizny format,
obchodna znacka a zmluvné vztahy) a softvér. Dlhodoby nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii
je vykazany v realnej hodnote stanovenej ku diiu nadobudnutia v pripade, ak je tento dlhodoby nehmotny majetok samostatne
identifikovatel'ny, alebo vznikd zo zmluvnych alebo inych prédv. Tento majetok je vykazany v obstaravacej cene
po odpocitani opravok (pozri uctovnu zésadu f) iv.) a kumulovanych strat zo znizenia hodnoty (pozri uctovni zasadu m)).

iii. Nasledné naklady
Nasledné naklady sa vykazuju v uctovnej hodnote dlhodobého nehmotného majetku len vtedy, ked’ je pravdepodobné,
ze Skupine z nich budu plyntt budiice ekonomické uzitky. Vsetky ostatné naklady, vratane nakladov na interne generovany
goodwill a znacku, su vykazané vo vysledku hospodarenia pri ich vzniku.

iv. Amortizacia
Amortizacia je uctovana do vysledku hospodarenia linearne (okrem amortizacie televizneho formatu, ktory je amortizovany
nelinearne odzrkadlujiic priebeh buducich ekonomickych uzitkov) pocas predpokladanej doby zivotnosti dlhodobého
nehmotného majetku od datumu jeho urcenia na pouZzivanie.
Doby zivotnosti su spravidla pevne stanovené. Ten dlhodoby nehmotny majetok, ktory méa neobmedzent dobu zivotnosti,
nie je amortizovany, ale sa kazdorocne posudzuje jeho zniZenie hodnoty. Jeho doba Zivotnosti sa takisto posudzuje ku diiu,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, aby sa postdilo, ¢i okolnosti nad’alej podporuji predpoklad jeho neobmedzene;j

doby Zivotnosti. Goodwill nie je amortizovany, ale je kazdoro¢ne testovany na znizenie hodnoty.

Predpokladané doby zivotnosti su nasledovné:

e  Zmluvné vztahy 7 rokov

e  Televizny format ! 42 rokov

e  Ostatny dlhodoby nehmotny majetok — softvér a iné 2 az 7 rokov

e  Obchodna znacka neobmedzena doba Zivotnosti

Doba zivotnosti televizneho formatu, zmluvnych vztahov a obchodnej znacky bola urc¢ena nezavislou tret'ou stranou v rameci
procesu stanovenia realnych hodnot majetku pri obstarani dcérskych spoloénosti. Predpokladana doba zivotnosti televizneho
formatu zohl'adiuje Casovy ramec cielovej skupiny divakov televizie, uréeny v dobe akvizicie televizie, na vekovu skupinu
12 az 54 rokov, pri¢om sa vychadza z predpokladu, Ze po uplynuti 42 rokov bude zaujem divakov zamerany na iné formy

! televizny format predstavuje obsah televizneho vysielania a stratégiu, akym sa tento obsah voli a nasledne jeho vnimanie zo strany televizneho divéka
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médii. Skupina dobu zivotnosti prehodnocuje a zastava ndzor, ze predpoklad doby Zivotnosti 42 rokov je stale aktudlny
aj v sucasnych podmienkach. Doba zivotnosti obchodnej znacky zohl'adiiuje obdobie, pocas ktorého bude znacka prinasat
Skupine ekonomické uzitky. Ked’Zze sa Skupina neplanuje vzdat’ svojho loga, sloganov a celkovej znacky, Skupina spolu
s nezavislou tret'ou stranou pri procese stanovenia redlnych hodndt majetku pri obstarani spolocnosti usudila, Ze doba
zivotnosti obchodnej znacky je neobmedzena.

Metody amortizacie, doby zivotnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diiu, ku ktorému sa uctovna zavierka
zostavuje.

g) Investi¢ny nehnutel’ny majetok

Investi¢ny nehnutel'ny majetok predstavuje majetok, ktory je drzany Skupinou za uc¢elom generovania prijmov z prendjmu
alebo na realizaciu dlhodobého narastu hodnoty, nepouZziva sa vo vyrobe ani na administrativne ucely, ani nie je predavany
v ramci beznej ¢innosti Skupiny.

Investicny nehnutelny majetok je vykdzany v redlnej hodnote, ktord je urCend nezavislym sudnym znalcom alebo
manazmentom. Realna hodnota je zalozena na sucasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite
a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouzijii vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely
ako napriklad vynosova metodda. Zisky a straty zo zmien realnej hodnoty, suvisiacich s ocenenim investi¢éného nehnutel'ného
majetku, sa vykazuji vo vysledku hospodarenia.

Nehnutel'nosti sa povazujii za obstarané vtedy, ked” Skupina nadobudne vsetky vyznamné rizikd a vyhody spojené
s vlastnictvom, a povazujl sa za vyradené, ked’ su tieto rizika a vyhody prevedené na kupujuceho. Zisk a strata z vyradenia
investiéného nehnutelného majetku sa zistuje ako rozdiel medzi vynosmi z vyradenia, znizenymi o naklady na vyradenie
a uctovnou hodnotou majetku ku ditu vyradenia. Zisk a strata z vyradenia investicného nehnutelného majetku s vykazané
vo vysledku hospodarenia.

Trzby z prenajmu investiéného nehnutelného majetku sa vykazuji tak, ako je uvedené v u¢tovnej zasade s).
h) Licencné prava

Licen¢né prava predstavuju akvizi¢né tituly zahrani¢nych a domacich filmov a seridlov, na ktoré Skupina nadobudla pravo
na pouzitie titulu vo vysielani od povodného nositel'a majetkovych prav na dohodnuté licenéné obdobie. Pod licen¢né prava
spadaju tiez licencie k jazykovym verziam k akviziénym titulom, spracované v jazyku vhodnom pre pouzitie vo vysielani
televiznej programovej sluzby Skupiny.

i. Dlhodobé licen¢né prava

Dlhodobé licenéné prava sa vykazuju v obstaravacej cene. Ide o licen¢né prava, ktorym zacne plynut’ licenéna doba najskor
po uplynuti jedného roka odo dna, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje. Dlhodobé licenéné prava st amortizované
na zéklade poctu vysielani. Percentualna vySka amortizacie bola stanovend manazmentom na zaklade historickych skusenosti
v odvetvi televizneho vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licenéné prava prinaSaju ekonomické uzitky. Pre dve
vysielania je to 80% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch a viacej
vysielani ide o 60% obstaravacej ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.

Licenéné prava na akvizi¢né tituly vysielané prostrednictvom platenych kanalov, pri ktorych je obmedzena platnost’
a na zaklade odhadu manazmentu sa predpoklada ich pouzitie viac ako 30 krat, sa amortizuju linearne pocas doby platnosti
licenénych zmlav.
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Hodnota dlhodobych licencnych prav je podla potreby znizena o programové tituly, ktoré¢ nebudi odvysielané z dévodu
kratkej licen¢nej doby, nevhodného obsahového zamerania alebo o zostatkovi hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré
budu odvysielané vo vysielacom ¢ase s nizkym potencidlom vygenerovat’ reklamné vynosy.

ii. Kratkodobé licen¢né prava

Kratkodobé licen¢né prava sa vykazuju v obstaravacej cene. Ide o licenéné prava, ktorym uz plynie licenéna doba alebo
licen¢na doba zacne plynut’ najneskor do jedného roka odo dia, ku ktorému sa uctovnd zavierka zostavuje. Kratkodobé
licenéné prava st amortizované rovnako ako dlhodobé licenéné prava (pozri uctovntl zasadu h) i.).

Hodnota kratkodobych licenénych prav je podla potreby znizena rovnakym sposobom ako hodnota dlhodobych licenénych
prav (pozri Gétovnu zasadu h) i.).

iii. Odpis licen¢nych prav
Licen¢né prava, ktorym licencné obdobie skonci pred ich odvysielanim, st odpisané do vysledku hospodarenia.
i) Casové rozliSenie vlastnej tvorby

Vlastna tvorba predstavuje vlastnii produkciu serialov, filmov, sitkomov, dokumentov, reality show, spravodajskych
programov a relacii zameranych na rdzne témy (napr. byvanie, varenie, zabavu, atd’.). Pod vlastnt tvorbu sa zahffia aj dabing
a titulkovanie zahrani¢nych filmov a serialov.

Vlastna tvorba sa vykazuje v hodnote priamych nakladov vynalozenych na vyrobu a je ¢asovo rozliSena (amortizovana)
na zéklade poctu vysielani. Priame néklady s naklady, ktoré priamo suvisia s tvorbou programov ako napriklad: odmeny
hercov, moderatorov, rezisérov, dramaturgov, scenaristov, kameramanov, produkénych, technikov, naklady na scény relacit,
rekvizity, kostymy, licencie, najjomné priestorov na vyrobu relécii a ostatné ndklady na externé dodavky prac a sluzieb.

Percentudlna vyska amortizacie bola stanovend manazmentom na zaklade historickych skiisenosti v odvetvi televizneho
vysielania a zodpoveda obdobiu, pocas ktorého licencné prava prinasaju ekonomické uzitky. Pre dve vysielania je to 80%
z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a 20% po druhom odvysielani. V pripade troch vysielani ide o 60% z obstaravace;j
ceny po prvom odvysielani, 30% po druhom odvysielani a 10% po tretom odvysielani.

V pripade piatich vysielani sa amortizuje 60% z obstaravacej ceny po prvom odvysielani a po 10% je amortizacia po druhom
az piatom odvysielani relacie.

Hodnota vlastnej tvorby je podla potreby znizena o programové tituly, ktoré nebudu odvysielané z dévodu nevhodného
obsahového zamerania alebo o zostatkovii hodnotu titulov po prvom odvysielani, ktoré budi odvysielané vo vysielacom ¢ase
s nizkym potencidlom vygenerovat’ reklamné vynosy. V pripade, Ze sa programové tituly nezacnu reprizovat’ do 4 rokov
od skoncenia vysielania poslednej ¢asti premiéry, odpise sa do nakladov cela zostatkova hodnota daného programu (formatu,
relacie).

Zo samotnej povahy vlastnej tvorby zacina licencna doba plynit’ okamzite po jej vyrobe a preto je vykazana vo vykaze
o finanénej situdcii Skupiny ako obezny majetok, okrem pripadov, ked’ manazment Skupiny ocakava, Ze tituly vlastnej tvorby
budu odvysielané najskor po uplynuti jedného roka odo dia, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje.
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j) Financ¢né nastroje

Finan¢ny majetok

Skupina klasifikuje finan¢ny majetok ako nasledne ocefiovany v amortizovanej hodnote, v realnej hodnote cez ostatné stcasti
komplexného vysledku alebo v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia na zaklade oboch tychto aspektov:

a) obchodného modelu Skupiny na riadenie finanéného majetku a

b) zmluvnych charakteristik daného finanéného majetku v oblasti pefiaznych tokov.

Financny majetok v amortizovanej hodnote

Finan¢ny majetok sa oceriuje v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe tieto podmienky:

a) finan¢ny majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého zdmerom je drzat’ finan¢ny majetok s cielom inkasovat’
zmluvné penazné toky a

b) zmluvné podmienky finanéného majetku vedu v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne
platby istiny a urokov z nesplatenej sumy istiny.

Vo vykaze o financnej situacii Skupiny je tento majetok vykdzany ako pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky, poskytnuté pozicky, penazné prostriedky, peiiazné ekvivalenty a penazné prostriedky, s ktorymi nemdze
Skupina vol'ne disponovat’.

Financny majetok ocernovany v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku (angl. FVOCI)

Finan¢ny majetok sa ocenuje redlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku, ak st splnené obe tieto
podmienky:

a) finan¢ny majetok je drzany v ramci obchodného modelu, ktorého zamer sa dosiahne tak inkasom zmluvnych peniaznych
tokov, ako aj predajom finanéného majetku, a

b) zmluvné podmienky finanéného majetku vedu v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne
platby istiny a urokov z nesplatenej sumy istiny.

Pre investicie do néstrojov vlastného imania (majetkové cenné papiere), ktoré nie s drzané za i¢elom obchodovania, a ktoré
by sa inak ocenovali redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, Skupina vyuzila pri ich prvotnom vykazani moznost’
neodvolatelne sa rozhodnlit, ze nésledné zmeny realnej hodnoty (vratane kurzovych ziskov a strat) bude prezentovat
v ostatnych sucastiach komplexného vysledku.

Vo vykaze o finan¢nej situacii Skupiny je tento majetok vykazany v ramci polozky ostatny finanény majetok ako majetkové
cenné papiere ocenované realnou hodnotou cez ostatné stcasti komplexného vysledku.

Dlhové cenné papiere v ramci finanéného majetku st oceniované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku
ak st v ramci obchodného modelu, ktorého zamerom je drzat’ majetok za ucelom dosiahnutia zmluvnych penaznych tokov,
ako aj predajom finan¢ného majetku. Skupina zatial’ nevlastni takéto dlhové cenné papiere.

Financny majetok ocennovany v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia (angl. FVPL)

Finan¢ny majetok sa oceniuje redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, pokial’ sa neoceiiuje v amortizovanej hodnote
alebo realnou hodnotou cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku. Skupina v tejto kategorii vykazuje finanény majetok,
ktory drzi na obchodovanie za ucelom kratkodobého dosiahnutia zisku a derivatové finanéné nastroje. Vo vykaze o financne;j
situdcii Skupiny je tento majetok vykazany v ramci polozky ostatny finanény majetok.

Derivatové finanéné nastroje Skupina pouziva na zabezpecenie proti rizikdm vznikajicim pri prevadzkovych, finanénych
a investi¢nych aktivitich. V sutlade s finanénou politikou Skupina nedrzi ani nevydava finanéné derivaty za tcelom
obchodovania. Ked’ze Ziadne derivaty nespiiaju kritéria uétovania finanéného zabezpecenia podla IFRS v zneni prijatom
Eurdpskou tiniou, uctuji sa ako majetok na obchodovanie.
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Finan¢né zavizky
Finanéné zavizky Skupiny su zaradené do jednej z nasledovnych kategorii: finanéné zavazky ocenované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia alebo ocefiované v amortizovanej hodnote.

Financné zavizky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finanéné zaviazky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia predstavuju finanéné zavizky drzané
na obchodovanie, vratane derivatov. Vo vykaze o financ¢nej situacii Skupiny su tieto finan¢né zavézky vykazané v ramci
polozky z&vizky z obchodného styku a ostatné financné zavézky.

Derivatové financné nastroje Skupina pouziva na zabezpecenie proti rizikdm vznikajicim pri prevadzkovych, financnych
a investi¢nych aktivitaich. V sulade s finan¢nou politikou Skupina nedrzi ani nevydava finanéné derivaty za ucelom
obchodovania. Ked’ze Ziadne derivaty nespliiaji kritéria uétovania finanéného zabezpeéenia podl'a IFRS v zneni prijatom
Eurdpskou tiniou, uctuji sa ako nastroje na obchodovanie.

Financné zavdizky ocenované v amortizovanej hodnote

Finan¢né zavizky ocenované v amortizovanej hodnote st rozne financné zavézky, ktoré nie s oceniované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia. Vo vykaze o finanénej situdcii Skupiny su tieto zaviazky vykazané ako bankové Gvery, urocené
pozicky, emitované dlhopisy a zavizky z obchodného styku a ostatné finan¢né zavazky.

i. Prvotné vykazanie financnych nastrojov

Finan¢ny majetok ocenovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a finanény majetok ocefiovany realnou hodnotou
cez ostatné sucasti komplexného vysledku su vykazané ku dnu, kedy sa Skupina zaviaze k ich kape. Pravidelné kupy
a predaje tohto finanéného majetku sa vykazuji ku diu obchodovania. Finanény majetok v amortizovanej hodnote
je vykézany ku diiu, ked’ je Skupinou nadobudnuty.

Finanéné zavizky su prvotne vykazané ku diiu vzniku.
ii. Ocemnovanie finanénych nastrojov

Financny majetok ocenovany redlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku

Finan¢ny majetok ocefiovany realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku je pri prvotnom vykazani oceneny
realnou hodnotou, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady stvisiace s obstaranim. Nasledne po prvotnom vykazani je oceniovany
v realnej hodnote a zisky a straty vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci
ostatnych sucasti komplexného vysledku.

Pre majetkové cenné papiere ocefiované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku si aj vsetky kurzové
zisky a straty vykazané priamo vo vlastnom imani v ramci ostatnych sucasti komplexného vysledku. Zmeny realnej hodnoty
sa neoductuji do vysledku hospodéarenia v momente predaja, tak isto ani zisk alebo strata z predaja nie st uctované
do vysledku hospodarenia, ale st tic¢tované do ostatnych stcasti komplexného vysledku. V. momente predaja mézu byt zisky
a straty reklasifikované v ramci vlastného imania a to z fondu z precenenia do nerozdelenych ziskov / strat. Do vysledku
hospodarenia sa ti¢tuju len dividendy.

Ak sa neda spolahlivo urcit realna hodnota a obstaravacie naklady predstavuju najlepsi odhad realnej hodnoty, majetkové
cenné papiere ocefiované realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku su vykazané vo vyske obstaravacich
nakladov.

Pre dlhové cenné papiere oceilované v redlnej hodnote cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku st irokové vynosy pocitané
pouzitim efektivnej irokovej miery a uctované do vysledku hospodarenia. Tak isto aj vSetky kurzové zisky a straty a opravné
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polozky st uctované do vysledku hospodarenia. V. momente predaja st vSetky zisky / straty vyplyvajice zo zmeny realne;j
hodnoty, ktoré boli vykazané v ramci ostatnych stcasti komplexného vysledku, reklasifikované do vysledku hospodarenia.

Financny majetok ocenovany redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finanény majetok ocenovany realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia je pri prvotnom vykazani oceneny realnou
hodnotou bez zvysenia o naklady suvisiace s obstaranim. Nasledne po prvotnom vykézani je ocenovany v realnej hodnote
a zisky a straty vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty, a rovnako aj Girokové vynosy a dividendy, su vykazované vo vysledku
hospodarenia. Vsetky vzniknuté néklady spojené s transakciami sa vykazuju vo vysledku hospodarenia.

Financny majetok ocenovany v amortizovanej hodnote

Poskytnuté pozicky st prvotne vykazané v realnej hodnote vratane priamo priraditelnych transakénych nakladov.
Po prvotnom vykézani st ocenené vo vyske amortizovanych nakladov s pouzitim metddy efektivnej urokovej miery a znizené
0 opravné polozky (pozri uctovni zasadu m)).

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky sa pri ich vzniku oceiiuju transakénou cenou. Toto ocenenie sa zniZuje
o0 opravné polozky (pozri uctovnll zasadu m)).

Urokovy vynos a kurzovy zisk / strata sa vykazuju vo vysledku hospodarenia. Zisk / strata vzniknuté pri oduétovani
finanéného majetku sa vykazujt vo vysledku hospodarenia.

Financné zavizky ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia

Finanéné zavizky oceniované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia sa prvotne ocenujt redlnou hodnotou. Nasledne
po prvotnom vykazani st ocefiované redlnou hodnotou a zisk alebo strata, vratane urokovych nakladov, sa vykazuju
vo vysledku hospodarenia. Vsetky vzniknuté naklady spojené s transakciami sa vykazuju vo vysledku hospodarenia.

Financné zaviizky ocerniované v amortizovanej hodnote

Bankové uvery, uroc¢ené p6zic¢ky a emitované dlhopisy sa prvotne vykazuju v realnej hodnote znizenej o prislusné transakéné
naklady. V nasledujucich obdobiach sa vykazuju vo vykaze o finanénej situacii Skupiny vo vyske amortizovanych nakladov,
rozdiel medzi touto hodnotou a hodnotou, v ktorej sa tvery, pdzicky a dlhopisy splatia, sa vykazuje ako naklad na zaklade
efektivnej urokovej miery vo vysledku hospodarenia.

Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavizky sa pri ich vzniku ocenuju transakénou cenou, pri ich prevzati
sa ocenuju obstaravacou cenou.

iii. Zapocitanie finan¢nych nastrojov

Finan¢ny majetok a zavézky sa kompenzuji a vo vykaze o financnej situacii Skupiny sa vykaze iba ich netto hodnota vtedy,
ked’ ma Skupina pravne vymoziteIny narok na kompenzovanie vykazanych hodnét a ked’ existuje umysel vysporiadat’
transakcie na zaklade ich netto hodnoty.

iv. Oductovanie finanénych nastrojov

Finan¢ny majetok je vyradeny, ked”:

a) sa majetok splati alebo inak skonéia prava na penazné toky z investicie, alebo

b) Skupina prevedie prava na peniazné toky z investicie alebo uzavrie dohodu o prevode, a tym (i) paralelne prevedie
v zasade vsetky rizika a potencialne zisky spojené s vlastnictvom alebo (ii) ani neprevedie ani si neponecha v zasade
vSetky rizikd a potencidlne zisky spojené s vlastnictvom, priCom si neponecha kontrolu. Kontrolu si ponecha,
ak protistrana nema realnu moznost predat’ majetok ako celok nespriaznenej tretej strane bez toho, aby dodatocne
obmedzila predaj.
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Financné zavizky st vyradené vtedy, ked povinnost’ Skupiny Specifikovana v zmluve zanikne, je vyrovnana, alebo zruSena.

Rozdiel medzi uctovnou hodnotou vyradeného finanéného majetku a zaplatenou protihodnotou sa vykazuje vo vysledku
hospodarenia.

k) Ostatny majetok

Ostatny majetok predstavuje iny nefinanény majetok (inde v uctovnych zasadach nepopisany), ktory sa ocefuje pri svojom
vzniku menovitou hodnotou a tiez zasoby (pozri uctovnu zasadu 1)).

1) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstardvacej cene alebo ¢istej realizovatelnej hodnote podl'a toho, ktora je nizsia. Cista realizovatelna
hodnota predstavuje predajni cenu pri beznom obchodovani znizent o predpokladané naklady na predaj.

Ocenenie zasob je na baze metdédy FIFO a obsahuje naklady spojené s obstaranim.
m) ZniZenie hodnoty
i. Finan¢ny majetok

Skupina vykazuje opravnu polozku na ocakavané straty (angl. expected credit loss, ECL) pre:

a) finanény majetok ocenovany v amortizovanej hodnote,

b) dlhové cenné papiere oceniované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku a
¢) majetok zo zmlav (angl. contract assets).

Skupina ocefiuje opravné polozky v hodnote, ktora sa rovna ocakavanym stratdm pocas celej doby zZivotnosti (celozivotna
pocas ocakavanej Zivotnosti finanéného majetku) od prvotného vykazania vyrazne nezvysilo. Tieto opravné polozky
su ocenované 12-mesa¢nymi ECL.

Opravné polozky k pohl'addvam z obchodného styku a majetok zo zmlav sa vzdy oceruji v hodnote celozivotnych ECL.

Pri posudzovani, ¢i sa iverové riziko finan¢ného majetku od prvotného vykazania vyznamne zvysilo a pri odhadovani ECL,
Skupina vyuziva primerané a podlozené informécie, ktoré su relevantné a dostupné bez zbytocnych nakladov alebo tsilia.
Zahfia to kvantitativne aj kvalitativne informdcie a analyzy, zaloZzené na historickych skisenostiach Skupiny
a informovanom tuverovom hodnoteni, vratane informéacii o budtcnosti.

Skupina predpoklada, ze Giverové riziko finanéného majetku sa vyrazne zvysilo, ak je viac ako 30 dni po splatnosti.

Skupina povazuje finanny majetok za zlyhany, ked’:

a) je nepravdepodobné, Zze dlznik zaplati svoje Gverové zavizky voci Skupine v plnom rozsahu, bez toho, aby Skupina
vyuzila realizaciu zabezpecéenia (ak nejaké existuje); alebo

b) finan¢ny majetok je viac ako 90 dni po splatnosti.

Celozivotné ECL st ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych pripadov platobnej neschopnosti pocas ocakévanej doby
zivotnosti finanéného majetku.
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12-mesacné ECL su ECL, ktoré vyplyvaji z moznych pripadov platobnej neschopnosti v priebehu 12 mesiacov po dni,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (alebo kratSieho obdobia, ak ocakévana zivotnost’ financného majetku je kratsia
ako 12 mesiacov).

Maximalna doba zohl'adnena pri ECL je maximalna zmluvna doba, pocas ktorej je Skupina vystavena tiverovému riziku.

Ocenovanie ECL

ECL st pravdepodobnostne vazeny odhad kreditnych strat. Uverové straty sa ocefuju ako sucasna hodnota vietkych
penaznych strat (tj. rozdiel medzi penaznymi tokmi splatnymi Gétovnej jednotke v sulade so zmluvou a penaznymi tokmi,
ktoré Skupina o¢akava).

ECL su diskontované efektivnou trokovou sadzbou finanéného majetku.

Financny majetok so znizenou hodnotou

Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka Skupina posudzuje, ¢i finan¢ny majetok ocenovany
v amortizovanej hodnote a dlhové cenné papiere ocenované v redlnej hodnote cez ostatné sicasti komplexného vysledku
su znehodnotené. Finan¢ny majetok je ,,znehodnoteny®, ak nastala jedna alebo viac udalosti, ktoré maji skodlivy vplyv
na odhadované budice peniazné toky finanéného majetku.

Pozorovatel'né faktory naznacujuce, Ze financny majetok je ,,znehodnoteny* (ma znizené kreditné riziko):

a) znacné financné tazkosti dlznika alebo emitenta;

b) porusenie zmluvy, napriklad omeskanie alebo viac ako 90 dni po splatnosti;

¢) restrukturalizaciu Giveru alebo preddavku zo strany Skupiny za podmienok, ktoré by Skupina inak neprijala;
d) je pravdepodobné, Ze dlznik vstipi do konkurzu alebo inej finan¢nej reorganizacie; alebo

e) zanik aktivneho trhu s cennymi papiermi z dovodu finanénych tazkosti.

Urovne zniZenia hodnoty poskytnutych péziciek a vkladov v bankdch

Uroven 1 - ECL v defi, ked’ je pozicka poskytnuta alebo kiipena a vklad vytvoreny (12-mesaéna ECL). Vynosové tiroky
sa pocitaju z hrubej uctovnej hodnoty finanéného majetku (t. j. bez odpoctu ECL).

Uroveii 2 - ak sa Giverové riziko finanéného majetku od prvotného vykazania vyrazne zvysilo a nepovazuje sa za nizke,
vykazuju sa celozivotné ECL. Vypocet urokovych vynosov je rovnaky ako v pripade Grovne 1.

Uroveii 3 - ak sa averové riziko finanéného majetku zvysi do bodu, ked’ sa povazuje za ,,znehodnoteny*, trokovy vynos
sa pocita na zaklade ¢istej uctovnej hodnoty finan¢ného majetku (t. j. hrubej uctovnej hodnoty ponizenej o opravné polozky).
Vykazuju sa celozivotné ECL ako pre uroven 2.

Prezentacia opravnej polozky k ECL vo vykaze o financnej situdcii
Opravné polozky k finanénému majetku ocefiovanému v amortizovanej hodnote sa odpocitaju od hrubej ictovnej hodnoty
majetku.

Pri dlhovych cennych papieroch ocenovanych realnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku sa opravna
polozka na straty uctuje do vysledku hospodarenia a vykazuje sa v ostatnych stc¢astiach komplexného vysledku.

Opravna polozka je prehodnocovana ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

ii. Nefinanény majetok
Ku kazdému diu, ku ktorému sa Gctovna zavierka zostavuje, je uctovna hodnota nefinanéného majetku Skupiny okrem zasob
(pozri uctovnu zasadu 1)), investiéného nehnutelného majetku a odlozenej danovej pohl'adavky (pozri uctovnu zasadu v))

predmetom testovania, ¢i existuju indikatory mozného znizenia jeho hodnoty. Ak takéto indikatory existuju, odhadne
sa navratna hodnota daného majetku.
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Goodwill a dlhodoby nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti sa neamortizuju, ale sa kazdoro¢ne posudzuje
ich zniZenie hodnoty ako sucast’ jednotky generujucej peiiazné prostriedky (angl. cash-generating unit, “CGU*), ku ktore;j
patria.

Znizenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked’ uc¢tovna hodnota majetku, resp. jednotky generujicej penazné prostriedky, prevysSuje
jeho navratni hodnotu. Névratna hodnota tohto majetku je Cistd predajnd cena alebo uzitkovd hodnota, podla toho,
ktora je vyssia. Pri urceni uzitkovej hodnoty sa ocakdvané buduce peiazné toky odurocia na ich sic¢asnu hodnotu pouzitim
diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora zohl'adiiuje sticasné trhové postudenie budicej hodnoty penazi a riziko vzt'ahujice
sa na Skupinu vratane prostredia, v ktorom pdsobi. Pre majetok, ktory negeneruje dostatocne nezavislé penazné toky,
sa navratna hodnota urci pre tu jednotku generujicu penazné toky, do ktorej dany majetok patri. Jednotka generujuca penazné
prostriedky je najmensia identifikovatelna skupina majetku zabezpecujica prijem penaznych prostriedkov,
ktoré s do velkej miery nezavislé od prijmov penaznych prostriedkov z ostatného majetku alebo skupin majetku. Znizenie
uctovnej hodnoty a jeho zrusenie sa vykazuje vo vysledku hospodarenia ako znizenie alebo zvySenie hodnoty dlhodobého
majetku.

Znizenie hodnoty vykédzané s ohl'adom na jednotku generujucu peniazné prostriedky je alokované najskoér ako znizenie
uctovne] hodnoty goodwillu priradeného jednotke generujiicej penazné prostriedky (alebo skupine jednotiek) a potom
ako zniZenie uctovnej hodnoty ostatného majetku v jednotke (skupine jednotiek), a to proporcionalne.

Straty zo znizenia hodnoty vykazané v predchadzajtcich obdobiach sa vyhodnocuji ku kazdému diu, ku ktorému sa Gctovna
zévierka zostavuje s cielom zistit, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze sa strata znizila alebo prestala existovat’.
Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doSlo k zmene predpokladov pouzitych na urcenie néavratnej hodnoty. Strata
7o zniZenia hodnoty méze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby zostatkova hodnota neprevysila zostatkova
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia hodnoty.
V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo zniZenia hodnoty nasledne znizit’ (zrusit).

n) Rezervy
Skupina vo vykaze o financnej situacii zauctuje rezervu, ak existuje zdkonna alebo mimozmluvna povinnost’ ako doésledok
minulej udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti déjde k tibytku ekonomickych tzitkov a tento
ubytok je spol'ahlivo meratelny.

0) Zamestnanecké pozitky

Skupina mé dochodkovy program s vopred stanovenym déchodkovym plnenim ako aj s vopred stanovenymi prispevkami.

V pripade programu s vopred stanovenym dochodkovym plnenim je stanovena vyska plnenia, ktora zamestnanec pri odchode
do dochodku dostane. Vyska plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi st napr. vek, pocet odpracovanych rokov a mzda.

Program s vopred stanovenymi prispevkami je penzijny program, podl'a ktorého Skupina plati pevne stanovené prispevky
tretim osobam alebo vlade. Skupina nema ziadnu zmluvni alebo mimozmluvni povinnost’ vyplatit' d’alSie prostriedky,
ak vySka majetku dochodkového programu nie je dostacujica na vyplatenie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré¢ maja
narok za bezné a minulé obdobia.

Zamestnanci Skupiny ocakavajt, ze Skupina bude pokracovat’ v poskytovani tychto pozitkov a podl'a ndzoru manazmentu
Skupiny je nepravdepodobné, Ze ich Skupina prestane poskytovat’.

Zavazok, vykazany vo vykaze o financnej situdcii Skupiny vyplyvajici z dochodkovych programov s vopred stanovenym
plnenim, predstavuje sic¢asni hodnotu zaviazku z definovanych pozitkov ku dniu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje.
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Poistni matematici po¢itaji raz rocne zavézok z poistnych programov s definovanym plnenim pouzitim met6édy planovaného
ro¢ného zhodnotenia pozitkov (,,Projected Unit Credit™). Sti€asna hodnota zavidzku z déochodkovych programov s vopred
stanovenym ddchodkovym plnenim je stanovena (a) oddiskontovanim odhadovanych buducich ubytkov penaznych tokov
pouzitim trokovych mier nizko rizikovych Statnych alebo korporatnych dlhopisov, ktoré maji dobu splatnosti bliziacu sa
k zavazku z déchodkovych programov a (b) naslednym priradenim vypocitanej sucasnej hodnoty do obdobi odpracovanych
rokov na zéklade vzorca plnenia penzijného programu.

Poistno-matematicky zisk a strata, vyplyvajuce z uprav zalozenych na sktsenostiach a zo zmien v poistno-matematickych
predpokladoch sa vykazuji v obdobi, v ktorom nastanu, a st prezentované v rameci ostatnych sucasti komplexného vysledku.
Urokové naklady st vykazané vo vykaze ziskov a strat v ramci tirokovych nékladov.

Skupina prispieva do $tatnych a sitkromnych déchodkovych programov s vopred stanovenymi prispevkami.

Skupina plati pocas roka odvody na povinné zdravotné, nemocenské, dochodkové, Grazové poistenie a tiez prispevok
do garanc¢ného fondu a na poistenie v nezamestnanosti v zdkonom stanovenej vyske na zéklade vyplatenych hrubych miezd.

p) Zavizky zo zmluv so zakaznikmi

Zaviazky zo zmluv so zakaznikmi (angl. contract liabilities) predstavuji povinnost’ Skupiny previest’ na zakaznika tovar alebo
sluzby, za ktoré Skupina uz prijala od zékaznika protihodnotu. Vo vykaze o financnej situacii Skupiny su tieto zavizky
vykézané v ramci polozky ostatné zavézky.

q) Ostatné zavizky

Ostatné zavazky zahfiaja zavidzky vyplyvajice zo zamestnaneckych pozitkov (pozri uctovnu zasadu o)), zavizky zo zmlav
so zakaznikmi (pozri i€tovnll zdsadu p)) a iné nefinanéné zavézky (inde v ictovnych zasadach nepopisané), ktoré sa ocenuji
pri svojom vzniku menovitou hodnotou.

r) Leasingy

Najomca
Pri vzniku zmluvy Skupina posudzuje, ¢i zmluva je leasingom alebo ¢i obsahuje leasing. Zmluva je leasingom alebo obsahuje
leasing, ak:

- predmetom leasingu je identifikovate'ny majetok,
- najomca ma pravom nadobudniit’ v podstate v§etky hospodarske uzitky z uzivania identifikovaného majetku,
- najomca ma pravom riadit uzivanie identifikovaného majetku.

Doba leasingu

Skupina ako najomca urcuje dobu leasingu ako nevypovedatel'né obdobie leasingu spolu s:

a) obdobiami, na ktoré sa vztahuje opcia na prediZenie leasingu, ak je dostatoéne isté, Ze ndgjomca tito opciu uplatni; a
b) obdobiami, na ktoré sa vzt'ahuje opcia na ukoncenie leasingu, ak je dostatocne isté, Ze najomca tito opciu neuplatni.

Pri zmluvéch o prendjme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu neurcitd, Skupina posudila a stanovila
nasledujuce doby najmu pozemkov podla typov reklamnych zariadeni na nich umiestnenych:

a. Billboard 5 rokov
b. Citylight 5 rokov
c. Bigboard 7 rokov
d. Backlight 7 rokov
e. LED 10 rokov
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Pri zmluvéach o prendjme pozemkov pod reklamnymi zariadeniami uzavretych na dobu urcita je priemernd doba najmu
2 az 15 rokov.

Prvotné ocenenie
Skupina ako najomca k datumu zaciatku najmu vykaze majetok s pravom na uzivanie a zavazok z najmu.

Standard IFRS 16 dava moznost’ najomcovi uplatnit’ dve vynimky z tohto vykazovania, ktoré Skupina vyuZiva, a to:
- leasingy s dobou n4jmu 12 mesiacov a menej, a ktoré neobsahuju kupnu opciu,
- leasingy, pri ktorych predmet najmu ma nizku hodnotu (tzv. small-ticket leasingy), pricom za predmet najmu
s nizkou hodnotou je povazovany majetok, ktorého hodnota je niz$ia ako 5 000 EUR a hodnota majetku
je posudzovana na zéklade hodnoty majetku, ked je nové, bez ohl'adu na vek majetku, ktoré sa prenajima.

Skupina na zéklade posudenia zhodnotila, Ze ndjom majetku uvedeného nizsie nepredstavuje leasing v sulade s IFRS 16:
- zmluvy za najom priestoru na fasadach / stendch budov, kde prenajimatel’ moéze najomcovi v priebehu trvania
zmluvy stanovovat,, ktortl z viacerych reklamnych ploch ma pouzit’,
- zmluvy, ktorych zmluvna cena predstavuje komunalny poplatok a nie najom,
- zmluvy s dopravnymi podnikmi za najom ploch a priestoru na dopravnych prostriedkoch a inych plochach vo
vlastnictve dopravnych podnikov.

N4jomné pri tychto leasingoch je vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznika.

Majetok s pravom na uzivanie je prvotne oceneny vo vyske obstaravacej ceny, ktora zhfia:

a) sumu prvotného ocenenia zavézku z najmu,

b) vsetky leasingové splatky uskuto¢nené pred datumom zacatia alebo v tento den, zniZzené o vsetky prijaté leasingové
stimuly,

¢) vSetky pociatocné priame vydavky vynaloZené ndjomcom,

d) odhad nakladov, ktoré vzniknli pri rozobrati a odstraneni podkladového majetku a pri obnove miesta, na ktorom sa
nachadza, alebo pri obnoveni podkladového majetku do stavu, ktory sa vyzaduje v podmienkach leasingu.

Zavazok z najmu je k datumu zaciatku najmu oceneny vo vyske sucasnej hodnoty leasingovych splatok, ktoré k tomuto
datumu nie st uhradené. Leasingové splatky sa diskontuju pouzitim implicitnej Grokovej miery, ak mozno tto mieru 'ahko
uréit. Ak tito mieru nemozno l'ahko urcit’, pouzije sa prirastkova trokova sadzba pre pdzicky Skupiny. Ked'ze Skupina
vysku implicitnej urokovej miery nevie posudit’, pre vypocet vysky zavizku z ndjmu Skupina pouziva prirastkova trokova
sadzbu pre pozicky. Skupina pravidelne prehodnocuje vysku tejto sadzby a uplatiuje jednu diskontnti sadzbu na portfolio
leasingov a podobnymi vlastnost’ami, ktorymi st ndjom podkladového majetku v podobnom hospodarskom prostredi.

K datumu zaciatku najmu sa leasingové splatky zahrnuté do ocenenia zavizku z najmu skladaji z nasledujicich platieb
za pravo uzivat podkladovy majetok pocas doby najmu, ktoré nie su uhradené k datumu zaciatku najmu:

a) fixnych splatok znizenych o vsetky pohl'adavky vo forme stimulov,

b) variabilnych splatok, ktoré zavisia od indexu,

¢) sum, pri ktorych sa o¢akava, ze ich najomca bude musiet’ splatit’ ako sucast’ zaruk zvyskovej hodnoty,

d) ceny uplatnenia kupnej opcie, ak je dostatocne isté, ze ndjomca tito opciu uplatni.

Do vypoctu ocenenia zavézkov z najmu jednotlivé splatky vstupuju bez zohl'adnenie dane z pridanej hodnoty. Variabilné
platby, ktoré nezavisia od indexu, ale napriklad od objemu trzieb, nie st zahrnuté do ocenenia zavédzku z najmu
a st vykazované vo vysledku hospodarenia priebezne tak, ako vznikaju.

Nasledné ocenenie
Majetok s pravom na uZzivanie sa nasledne ocenuje uplatnenim modelu ocenenia obstaravacou cenou, tzn. ocefnuje
sa obstaravacou cenou znizenou o akumulované odpisy a o vSetky akumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri i¢tovna
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zdsadu m)) a upravenou o akékol'vek precenenie zaviazku z ndjmu. Majetok s pravom na uzivanie sa odpisuje po dobu kratSej
z doby trvania ndjomnej zmluvy alebo doby pouzitel'nosti podkladového majetku. Ak najom zahfiia transfer vlastnickeho
prava podkladového majetku na najomcu na konci najmu, tak je majetok s prd&vom na uZzivanie odpisovany po dobu
pouzitel'nosti podkladového majetku. Odpisy st uctované do vysledku hospodarenia na linearnej baze.

Na urcenie, ¢i sa znizila hodnota majetku s pravom na uzivanie a na zati¢tovanie vSetkych strat zo znizenia hodnoty, uplatiiuje
najomca Standard IAS 36 Znizenie hodnoty majetku.

Akékol'vek nasledné prehodnotenie / precenenie zavdzku z najmu sa zohl'adni aj vo vyske majetku s pravom na uZivanie
pri¢om, ak tito zmena spOsobi, Ze hodnota majetku s prdvom na uZivanie sa znizi na nulu a dojde k d’alSiemu zniZeniu
ocenenia zavizku z najmu, najomca vykazuje akukol'vek zostavajucu sumu precenenia vo vysledku hospodarenia.

Zaviazok z najmu je nasledne navySovany o nabehnuty a este neuhradeny trok zo zavizku z néjmu (diskont) a ponizovany
tak, aby odzrkadl'oval uskuto¢nené leasingové splatky.

Pri zmene podmienok najmu je zavdzok z najmu preceneny tak, aby odzrkadl'oval tieto zmeny a akékol'vek prehodnotenia
leasingu. Ak nastane zmena doby ndjmu alebo nastane zmena posudenia opcie na kupu podkladového majetku, revidované
splatky su diskontované pomocou revidovanej diskontnej sadzby. Najomca uréi revidovanu diskontnu sadzbu ako implicitnu
urokovi mieru na zvySok doby najmu, pricom ak sa tato miera neda spolahlivo urcit, Skupina pouzije prirastkova tirokova
sadzbu po6zicky. Pri akychkol'vek d’alsich zmenach, Skupina diskontuje revidované splatky pomocou povodnej diskontnej
sadzby pouzitej pri prvotnom oceneni zavizku z najmu.

Ak precenenie zaviazku z najmu odzrkadluje Ciastocné alebo uplné ukoncenie ndjmu, alikvotna cast’ majetku s pravom
na uzivanie a alikvotna vyska zaviazku z najmu sa odiétuju do vysledku hospodarenia.

Skupina ako najomca uctuje zmenu najmu ako samostatny najom, ak su splnené obidve tiecto podmienky:

a) zmenou sa zvysi rozsah leasingu, a to pridanim prava uzivat’ jedno alebo viac podkladového majetku; a

b) protihodnota za najom sa zvysi o sumu zodpovedajiicu samostatnej cene zvysenia rozsahu prava uzivat' podkladovy
majetok.

Prenajimatel’
Skupina klasifikuje kazdy svoj poskytnuty leasing ako operativny leasing.

Skupina vykazuje vynos z operativneho leasingu na rovnomernej baze. Prvotné naklady na ziskanie podkladového majetku
su sucasto